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【 성과지표 및 재정투자 계획 개요 】

구분 지표명 단위
기준값
(현재값)

 달성목표값 향상률(%)
(2024년 
목표값/
기준값)

비고

2022년 2023년 2024년

핵심성과

지표
 ①재학생 충원율, ②전임교원 확보율, ③교육비 환원율, ④취업률

자율성과

지표 

① VISION역량교육지수 지수 49.9 56.0 55.3 60.1 20.0

② 교육품질역량지수 지수 75.0 76.5 78.0 79.5 6.0

③ 산학협력역량지수 지수 4.55 4.57 4.59 4.74 4.1

④ THE움[U:M]역량지수 지수 62.7 63.9 65.1 66.2 5.5

⑤ 창의융합역량지수 지수 92.4 94.2 96.1 98.0 6.0

재정 투자 

계획

영역

국고지원금(백만원)

비율(%) 비고

2022년 2023년 2024년

교육 혁신 2,418.2 2,488.2 2,598.2 57.0

산학협력 혁신 352.6 382.6 382.6 8.5

기타 혁신 666.0 596.0 526.0 13.6

사업관리 및 운영 949.2 919.2 879.2 20.9

합 계 4,386 4,386 4,386 100.0



【전문대학 혁신지원사업 자율혁신계획 요약본】

1. 대학의 중장기 발전전략 및 중점 특성화 분야

   ○ 6대 핵심역량을 토대로 중장기발전계획의 8대 핵심전략과 대학의 특성화 분야를 설정하여 

중장기발전계획의 목표를 달성하고 나아가 대학이 추구하는 비전을 달성하고자 함

    - 대학 비전: 하나님의 비전으로 전문인을 양성하는 대학

    - 중장기발전계획 목표: 선진직업교육을 실현하는 취·창업 명품대학

    - 특성화 목표: 전북성장동력산업 및 실버헬스케어 핵심 전문직업인 양성

      · 전북성장동력산업분야: 자동차, 기계, 녹색에너지, 융복합소재 등 공학계열

      · 실버헬스케어분야: 간호, 보건 등 자연과학계열

    - 8대 핵심전략: 교육특화프로그램(LETS JUMP) 강화, 교육지원역량강화, 취·창업지원 역량

강화, 국제화역량강화, 산학협력역량강화, 평생학습역량강화, 행정지원역량강화, 대학구조개혁

    - 6대 핵심역량: 인성, 창의혁신, 지식정보활용, 자기관리, 글로벌, 의사소통

 2. 전문대학혁신지원사업(’22 ~ ’24) 목표 및 추진방향

   ○ 사업목표: 미래 신산업에 요구되는 혁신전문기술인재 양성 대학 구현

     - 1차년 목표: 미래 신산업에 요구되는 대학교육체계 재설계를 통한 내실 강화

     - 2차년 목표: 학생 성장을 위한 학생 중심 교육지원체계 저변 확대

     - 3차년 목표: 질적 교육혁신을 통한 미래 혁신전문기술인재양성 고도화 실현

 ‣ 핵심사업(세부과제)명: 역량기반 교육과정 운영 및 고도화

선정사유: 1주기 혁신지원사업을 통해 정립된 혁신역량과 연계한 교육과정의 재설계 및 고도화는 

미래 신산업에 요구되는 혁신전문기술인재 양성의 시발점이 되며, 본 역량기반 교육과정 운영 

및 고도화 과제는 수요자(학생, 산업체 등) 맞춤형 역량기반 교육과정 체계 구축의 3개년 계획을 

구체적으로 설정하여 2주기 혁신지원사업의 목표 달성의 초석이 됨

 ‣ 추진배경 

   - 1주기 혁신지원사업을 통해 추진한 혁신성과를 토대로 창의적 현장실무인재 양성을 

위해 대학 특성, 환경변화, 지역수요, 학생수요를 반영하여 교육과정 혁신 기반 강화를 

통한 학생 역량 성취수준 제고 필요 

   - 신산업 중심의 수요자 맞춤형 역량기반 교육과정 개발·개편 및 체질개선을 통한 학생 

역량 강화 필요

   - 사회수요를 반영한 역량기반 교육과정 운영을 통한 실무중심 교육 실현 도모

   - 교육과정 운영 내실화 및 효과성 제고를 위한 역량달성도 등 교육과정 평가체계 고도화 추진

   - 교육환경변화에 대응하여 유연 학사제도 운영 확대를 통한 실무중심 교육과정 운영의 

자율성 강화 추진



 ‣ 추진방향 및 내용

   - 3개년 계획

추진방법 추진내용 단위 1차년도 2차년도 3차년도

신산업 중심의
수요자 맞춤형
역량기반 
교육과정 개편

Ÿ 역량기반 교육과정 개편 매뉴얼 제작 건 1 - -

Ÿ 핵심역량/직업기초능력 강화형 교양 교육과정 개편 건 1 1 1

Ÿ 직무역량 강화형 전공 교육과정 개편 학과 12 12 12

Ÿ 융복합형 교육과정 개편 학과 1 1 1

Ÿ 자율설계형 교육과정 개발 건 1 1 1

창의적 
현장실무인재 
양성을 위한
역량기반 
교육과정 운영

Ÿ 직업기초능력 진단평가(사전, 사후) 건 2 2 2

Ÿ 역량기반 교과목 교수학습지침서 개발(교양, 전공) 건 15 18 20

Ÿ 창의 융복합 교과목 개발 및 운영 건 2 3 4

Ÿ 외부인사 활용 역량기반 교육과정 운영 건 44 55 60

Ÿ 역량기반 교육과정 운영 강사 채용 강좌 5 10 15

Ÿ 학습관리시스템(LMS) 운영 식 1 1 1

Ÿ 역량인증서 발급 등 빅데이터시스템 개선 식 - 1 -

Ÿ 학사제도 운영 조교 대상 교육 건 6 6 6

Ÿ 학습소수자 역량향상 학사제도 설명회 건 2 2 2

Ÿ 충원율 및 중도탈락률 개선 학과 간담회 건 4 4 4

Ÿ 중도탈락 고위험군 예방 및 회복 프로그램 팀 25 25 25

Ÿ 역량향상 점프업(Jump up) 장학금 식 4 4 4

Ÿ 학업부진자 지원 체계(Touch VISION) 위원회 운영 건 2 2 2

Ÿ 학생 증명서 발급 시스템 개선 식 - 1 -

Ÿ 역량기반 교육운영 성과 발표회 건 1 1 1

Ÿ 역량기반 교육운영 성과공유 및 확산 워크숍 건 1 1 1

Ÿ 우수대학 벤치마킹 등 운영 지원 식 1 1 1

역량달성도 평가 
및 체계 고도화

Ÿ 역량달성도 평가 운영 규정 제정 건 1 - -

Ÿ 역량달성도 평가 체계 분석 및 고도화 건 1 - 1

Ÿ 교육품질관리(CQI) 보고서 작성 매뉴얼 제작 건 1 - -

Ÿ 교육품질관리(CQI) 보고서 작성(교양, 전공) 건 23 24 24

Ÿ 교육과정 제위원회 운영(교양, 전공) 식 5 5 5

Ÿ 역량기반 교육과정 효과 검증 건 - 1 -

Ÿ 전공 교육과정 품질인증제 시행 식 - - 1

유연 학사제도
운영 확대

Ÿ 유연 학사제도 관련 학칙 및 규정 제·개정 식 1 1 1

Ÿ 유연 학사제도 운영 식 1 1 1



 

 3. 적정규모화 계획 

   - 적정규모화 추진 여부: 미추진

  - 2022년 세부계획

 ‣ 기대효과 

   - 수요자 맞춤형 역량기반 교육과정 설계를 통한 교육 수요자 만족도 제고

   - 학습자의 교육과정 선택권 강화, 학제 간 융합 확대 및 융복합형 교육과정, 집중이수제 

활성화, 현장실습학기제, RPL학점인정 다양화 등 학사구조·제도 개편을 통한 학생 역량 

제고를 위한 교육체제 고도화

   - 역량달성도 평가 체계 고도화를 통한 학생역량 성취도 제고 및 교육품질 관리 강화

   - 역량기반 교육과정 개발(편) 및 운영을 통한 미래 사회 요구형 혁신전문기술인재 양성 실현

추진방법 추진내용 단위 목표 추진시기

신산업 중심의
수요자 맞춤형
역량기반 
교육과정 개편

Ÿ 역량기반 교육과정 개편 매뉴얼 제작 건 1 2022.09~2022.11

Ÿ 핵심역량/직업기초능력 강화형 교양 교육과정 개편 건 1 2022.11~2023.02

Ÿ 직무역량 강화형 전공 교육과정 개편 학과 12 2022.11~2023.02

Ÿ 융복합형 교육과정 개편 학과 1 2022.11~2023.02

Ÿ 자율설계형 교육과정 개발 건 1 2022.11~2023.02

Ÿ 직업기초능력 진단평가(사전, 사후) 건 2 2022.04, 2022.12

창의적 
현장실무인재 
양성을 위한
역량기반 
교육과정 운영

Ÿ 역량기반 교과목 교수학습지침서 개발(교양, 전공) 건 15 2022.05~2023.02

Ÿ 창의 융복합 교과목 개발 및 운영 건 2 2022.05~2023.02

Ÿ 외부인사 활용 역량기반 교육과정 운영 건 44 2022.05~2022.12

Ÿ 역량기반 교육과정 운영 강사 채용 강좌 5 2022.09~2022.12

Ÿ 학습관리시스템(LMS) 운영 식 1 2022.03~2023.02

Ÿ 학사제도 운영 조교 대상 교육 건 6 2022.05~2023.02

Ÿ 학습소수자 역량향상 학사제도 설명회 건 2 2022.05~2023.02

Ÿ 충원율 및 중도탈락률 개선 학과 간담회 건 4 2022.05~2023.02

Ÿ 중도탈락 고위험군 예방 및 회복 프로그램 팀 25 2022.05~2023.02

Ÿ 역량향상 점프업(Jump up) 장학금 식 4 2022.05~2023.02

Ÿ 학업부진자 지원 체계(Touch VISION) 위원회 운영 건 2 2022.05~2023.02

Ÿ 역량기반 교육운영 성과 발표회 건 1 2022.09~2022.10

Ÿ 역량기반 교육운영 성과공유 및 확산 워크숍 건 1 2022.07~2022.08

Ÿ 우수대학 벤치마킹 등 운영 지원 식 1 2022.03~2023.02

Ÿ 역량달성도 평가 운영 규정 제정 건 1 2022.06~2022.08

역량달성도 평가 
및 체계 고도화

Ÿ 역량달성도 평가 체계 분석 및 고도화 건 1 2022.10~2023.02

Ÿ 교육품질관리(CQI) 보고서 작성 매뉴얼 제작 건 1 2022.09~2022.11

Ÿ 교육품질관리(CQI) 보고서 작성(교양, 전공) 건 23 2022.11~2023.02

Ÿ 교육과정 제위원회 운영(교양, 전공) 식 4 2022.03~2023.02

Ÿ 유연 학사제도 관련 학칙 및 규정 제·개정 식 1 2022.05~2023.02유연 학사제도
운영 확대 Ÿ 유연 학사제도 운영 식 1 2022.03~2023.02
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Ⅰ Ⅰ. 대학 중장기 발전계획

전문대학혁신지원사업
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대학의 비전과 중장기발전계획의 수립 및 목표

❍ 전주비전대학교 중장기발전계획『EXODUS2026+』수립
  • 국가와 지역산업 활성화, 교육복지실현(공공성·책무성), 창조적 교육환경 지원의 사명에 

입각하여 전주비전대학교의 정체성과 지향해야 할 목표를 달성하기 위해 중장기발전계획
『EXODUS2026+』로 재정비 하였음.

  • 『EXODUS2026+』의미: 다가올 대학의 어려움을 구성원 전체가 협력하여 극복하고 개교 50주년을 
맞는 2026년에 제2의 도약을 준비하자는 비전인의 의지를 담고 있음.

  • ｢진리·정의·사랑의 기독교적 정신에 입각하여 고등교육을 실시｣의 건학이념에 입각하여 
｢사랑과 섬김의 자세로 헌신하는 인재｣, ｢도전과 창의정신을 갖춘 실용적인 인재｣, ｢자아
실현과 인격함양을 위해 노력하는 인재｣, ｢글로벌을 지향하고 세계와 소통하는 인재｣로 인재상 설정.

  • 4대 인재가 내재해야 할 핵심역량으로 ｢인성, 창의혁신, 지식정보활용, 자기관리, 글로벌, 
의사소통｣ 6대 핵심역량 설정.

  • 새로 설정된 비전과 인재상은 4차산업혁명 시대를 선제적으로 대응하고 교육, 연구, 산학
협력, 지역기여 대학 본연의 기능을 강화하고 대학경쟁력 5대 분야의 혁신적 발전을 통해 
지역을 대표하는 대학으로서의 위상을 공고히 하고, 전문직업인 육성이 목표인 전문대학으로서의 
정체성을 명확히 하고자 하는 혁신의 의지를 담고 있음.
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대학의 특성화 분야 목표 및 성과•유지 확산  

❍ 우리대학은 전북 성장동력산업 및 실버헬스케어 핵심 전문인을 양성하기 위한 전략으로 

공학계열 및 자연과학계열의 특성화를 진행하였음

❍ 대학의 지속성장을 위해 기존의 SCK사업, 전문대학혁신지원사업(1주기)와 연계하여 대학의 

특성화를 진행하고자 함

  • 산업분야 특성화 목표 : 자동차∙기계분야, 녹색에너지분야, 융복합소재분야, 실버헬스케어 특성화를 

통한 전문인력을 양성하고자 함

  • 교육분야 특성화 목표 : 산업분야의 전문인력 양성을 위한 LETS JUMP 프로그램 강화, 글로벌 

역량 강화를 실시하고자 함
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PEST 분석 및 시사점

❍ PEST 분석

 

❍ 시사점

분석 
프레임워크

분석 포인트 현황 분석(강점 및 약점) 시사점

Politic
『전문대학 
육성정책 
기반』

Ÿ경쟁력 (위협)
Ÿ규모의 경제 중심 대학 경쟁력 평가

대학의 사명에 기반한 
지역거점대학으로서 
전문대의 정체성 강화 
필요

Ÿ지방 전문 대학의 인적·물적 자원의 한계

Ÿ자율성ㆍ공공성 (기회)
Ÿ기본역량진단을 통한 자율개선대학 선정

Ÿ지역사회 전문대학으로서의 역할 강조

Economy
『현재 + 

미래 산업 
기반』

Ÿ기존 산업 (위협)
Ÿ중소기업 위주의 지역 산업 기반 취약 기존 산업과 공공인프라 

산업, 국가성장동력 산업, 
지역 주력산업을 고려한 
특성화 분야 전면 재설정 
필요

Ÿ대학-지역산업 특성화 미스매칭

Ÿ인프라 산업
Ÿ국가성장동력 산업
Ÿ지역 주력산업

(기회)
Ÿ4차산업혁명 기술 관련 학과 보유 및 신설 가능

Ÿ지역 주력산업 관련 학과 보유

Society
『라이프 
스타일
기반』

Ÿ인구절벽 (위협)
Ÿ학령인구 감소로 인한 학생 충원율 저하

지역 커뮤니티센터 역할 
강화를 통한 평생직업교육
대학으로서 정체성 확립 
필요

Ÿ지역산업 기반 취약으로 인한 취업률 저하 

Ÿ100세 시대
Ÿ일자리 창출

(기회)
Ÿ평생교육대학으로서 정체성 재정립 기회 도래

Ÿ직업교육에 대한 수요 증가

Technology
『4차산업 
혁명기술 
기반』

Ÿ기술적 실업 (위협)
Ÿ급변하는 기술 변화로 인한 고급 
전문인력 요구 증가

4차산업혁명 기술 기반 
실용·실무 중심의 직업교육
대학으로서 인재육성 역량 
필요

ŸAI, VR 등  기술 숙련 공간 부족

Ÿ마이크로 
테크놀로지

(기회)

Ÿ공학계열 중심의 대학으로 기술변화에 
대응력 높음
Ÿ개방형 창의융합공간(OPEN LAB)을 통한 
4차산업혁명 기술 관련 학생역량 강화 가능
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교내 역량분석 및 자율혁신계획 수립을 위한 의견수렴    증빙자료 1~2p. 참조

❍ 교내 역량분석 

❍ 학내·외 여건과 자율혁신계획 수립을 위한 구성원 의견 분석결과 주요내용

구분 주요내용 분석결과(주요사항요약)

1주기 혁신지원사업
자제평가를 통한 의견수렴

(‘21.11.21.~12.31.)

‧ 대학의 특성화, 중장기발전계획 등 혁신지원사업의
과제 및 세부프로그램과의 연계성, 성과지표와 
사업간 연계성, 예산수립 및 집행의 적절성, 
전반적인 사업 추진실적을 대상으로 외부기관을 
통한 평가 실시 및 결과 공유

‧ 학생중심 교육혁신 방향성 보완
∙ 핵심역량 제고를 위한 추가 방안
∙ 지역사회 연계 거버넌스 강화 방안
∙ 성과지표의 개선 및 재설정 필요
∙ 대학간 공유∙협력 계획 확대

1주기 혁신지원사업 만족도 조사
(‘21.11.21.~12.31)

(재학생,졸업생,산업체,학부모,교직원)

‧ 대학 전반의 환경, 학사제도, 교육과정, 인적요소, 
학생역량, 교육서비스, 대학인식, 산학협력, 행‧제정 
지원 등 혁신지원사업 연계 대학 운영과 관련된
전반적인 사항에 대한 대학 구성원 만족도 조사 시행

∙ 환경개선, 취업지원, 교육과정 다양성 보완
∙ 전공교육과정 커리큘럼 보완
∙ 국제화 및 비교과과정 보완
∙ 역량 강화 교육 강화

교직원 공청회
(‘22.2.9.~2.10), (교원,직원,조교)

‧ 1주기 혁신지원사업 성과 및 자체평가, 만족도 
조사 결과 공유

‧ 2주기 혁신지원사업 계획 공유 및 의견수렴

∙ 의견수렴 참여 제고 방안
∙ 성과관리 체계화 방안
∙ 예산편성에 대한 추가의견수렴 필요

대상별
의견수렴

(‘22.5.16~5.20)

‧ 행정부서(팀장이상)
‧ 추진과제 방향의 적절성
‧ 성과지표 및 예산편성의 적절성과 개선방안
‧ 세부프로그램 수요조사(신규, 개선 등)

∙ 핵심전략별 목표 재설정 필요
∙ 성과지표 재설계 필요
∙ 지역사회 연계 거버넌스 강화 방안

‧ 학과(교원,학생,조교)
‧ 직원(실무자중심)

‧ 추진과제 및 세부프로그램 수요조사 
‧ 신규, 확대, 축소, 종료 과제 파악
‧ 성과지표 및 예산편성의 적절성 및 개선방안

∙ 빅데이터시스템 고도화 필요
∙ 역량평가 및 체계 고도화 필요
∙ 사회적 가치실현 방안 필요

‧ 산업체, 학부모
‧ 추진과제 및 프로그램 수요조사
‧ 수요자 요구 중심 과제 파악

∙ 취업지원제도 활성화 방안 필요
∙ 글로벌 역량 강화 방안 필요
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SWOT분석을 통한 추진전략 설정



- 6 -

중장기발전계획의 주요성과 및 성과지표

❍ 대학 중장기 발전계획 『EXODUS2026+』에 따라 양질의 교육과정 적용, 유연한 학사제도 운영, 
지역밀착형 산학협력, 구성원 역량강화를 시행하여 주요 성과를 성취함

❍ 중장기 발전계획의 목표를 달성하기 위해서 4개 역량(학생역량강화, 국제화역량강화, 교육
지원역량강화, 대학조직역량강화) 13개 주요 성과지표 목표값을 설정하고 세부 실행계획을 
추진하고 있음

핵심전략 성과 지표 관리 부서 현재수준
(2019.4.1.)

목  표
단기
(~‘18)

중기
(~‘21)

장기
(~‘26)

LETS
JUMP

신입생 충원율(%)
(정원내외) 입학관리처 145.7 120.0 125.0 125.0

재학생 충원율(%) 학사지원처 96.9 97.0 97.0 97.0

현장실습 이수율(%) 현장실습지원센터 31.9 36.0 36.0 37.0

재학생 만족도(%) 대학혁신본부 79.2 80.0 82.0 84.0

교육지원

장학금 지급률(%) 학사지원처 11.4 16.0 17.0 18.0

교육비 환원율(%) 행정지원처 182.4 195.0 200.0 200.0

전임교원 확보율
(%,편제정원/재학생) 학사지원처 70.3/51.4 70.0/58.0 73.5/62.0 76.0/64.5

취창업 취업률(%) 취업지원처 76.0 74.0 77.0 80.0

국제화
유학생 유치 인원(명) 국제교류원 248 160 200 300

해외 인턴십/취업(명) 국제교류원 0/3 25/10 30/15 50/30

산학협력 프로젝트 수주액(억원) 산학협력단 93 90 95 100

대학조직
직원 1인당 재학생 수(명) 대학혁신본부 43 34 32 30

등록금 대비 인건비 비율(%) 대학혁신본부 65.0 61.0 60.0 58.0
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중장기발전계획의 수립과 추진 프로세스

❍ 수립절차

❍ 추진절차
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A+PDCA 기반 성과관리시스템 체계도

❍ 대학 중장기발전계획의 성과관리시스템은 A+PDCA 단계에 따라 진행하고 있음

 

PDCA기반 예산시스템 체계도

❍ 대학 중장기발전계획의 예산시스템은 PDCA 단계에 따라 진행하고 있음
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추진목표, 세부프로그램 구성 및 기대효과

❍ 추진 목표

  • 세계적 수준의 선진고등직업교육 실현을 위한 LETS JUMP 프로그램을 통하여 취·창업 명품 

대학으로 육성하고자 함

  • 직업기초능력 중심 교양 교육과정, 사회수요맞춤형 전공 교육과정, 취·창업 교육과정, 지역

산업 연계 평생 학습 교육과정으로 연계한 원스톱 교육체계를 강화하고자 함

❍ 추진 사업 및 세부 프로그램                               (○: 준비, ◉ : 시행, ●:정착 )

세부 추진 과제 세부 내용

추진 일정 혁신
지원
사업 
연계

단기
(~‘18)

중기
(~‘21)

장기
(~‘26)

 S-JUMP
   (직업기초교양교육)

① 인성계발 및 봉사활동 ◉ ● ● 1.3.2.3-

② 기초교양교육 ● ● ●

③ 직업기초능력강화 ● ● ● 1.3.2.2-

 T-JUMP
   (NCS & 역량기반 교육)

① NCS/현장중심 역량 기반 교육 ● ● ●

② 기업 주문식 맞춤교육 ● ● ● 1.3.2.2-

③ 전공자격증취득/캡스톤디자인 ● ● ●

 E-JUMP
   (취·창업교육)

① 진로탐색지도, 창업동아리 지원 ● ● ●

② 취·창업 교육 ● ● ●

③ 사후관리 프로그램 ● ● ● 1.3.2.2-

 L-JUMP
   (지역산업연계 평생학습)

① 지역산업연계 산학협력 ● ● ●
1.3.2.2-
1.3.3.4-
1.3.3.4-

② 일학습병행교육, 평생교육 ● ● ●

③ 지역사회 공헌 ● ● ●
1.3.3.4-
1.3.3.4-

 인성교육 강화

① 인성 교육 프로그램 운영 ◉ ● ●

② 학습 및 진로지도 멘토링 ◉ ● ●

③ 대학생활적응검사 실시 ● ● ●

 비전역량인증제 구축

① 핵심역량교육 모델 구축 및 운영 ◉ ● ●

② 성과관리를 위한 교육의 질 관리 노력 제고 ◉ ● ●

③ 교육혁신 사례 발굴 및 성과 공유 ◉ ● ●

 학생핵심역량
   관리체계 구축

① 핵심역량 중심 교육과정 재설계 ◉ ● ● 1.3.1.2-
1.3.1.6-

② 핵심역량 중심 교육과정 운영 ◉ ● ● 1.3.1.2-
③ 학사제도 유연화 ◉ ● ● 1.3.1.2-
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❍ 기대효과 

  • L-JUMP에서 S-JUMP까지 단계별 교육시스템 구축으로 교과 및 비교과 통합 지원 시스템을 

구축하여 비약적인 취업 성과 달성

  • “취업→입시→교육→취업”의 선순환 구조 정착으로 대학의 양적, 질적 성장

  • 원격 교육 시행으로 재학생 및 졸업생의 기초.전공 역량 강화, 지역사회의 평생교육 실현

  • 인성교육 강화를 통한 학생 인성 함양 및 대학생활 적응 개선

  • VISION(備全)역량인증제 구축를 통한 전반적인 교육의 질 관리 강화 및 교육 성과관리 추진

  • 학생핵심역량관리체계의 구축을 통한 학생 핵심역량 중심 교육과정 재설계ㆍ운영 및 유연한 학사 운영

추진목표, 세부프로그램 구성 및 기대효과

❍ 추진 목표

  • 교수 능력 강화, 학생관리 및 지도 역량 강화, 첨단 교육 환경 개선을 통한 교육지원 역량을 

강화하고자 함.

❍ 추진 사업 및 세부 프로그램                               (○: 준비, ◉ : 시행, ●:정착 )

세부 추진 과제 세부 내용

추진 일정 혁신
지원
사업 
연계

단기
(~‘18)

중기
(~‘21)

장기
(~‘26)

 대학통합정보화 
시스템 재구축

① 학사시스템 구축 ◉ ● ● 1.3.1.2-
1.3.1.6-

② 전자결재시스템 연동 ● ● ● 1.3.1.2-

 최첨단 
교육환경조성 및 
효율적 공간 활용

① 학사 모바일 구축 ● ● ●

② 무선망 캠퍼스 조성 ● ● ●

③ 대학 공간의 효율적인 활용(시설개선) ◉ ● ● 1.3.1.3-

 교육환경 개선

① 기숙사 신축 ● ● ●

② 대학도서관 환경개선 ● ● ●

③ 대학 시설 환경개선 ◉ ◉ ●

 교수 능력 강화

① 교수학습개발센터 운영 ● ● ● 1.3.1.5-
② 교수 실무 교육 연수 프로그램 다양화 및 활성화 ● ● ● 1.3.1.5-
③ 우수 교수진 확보 ◉ ● ●

④ 교육연수프로그램 다양화 및 활성화 ◉ ● ● 1.3.1.5-
⑤ 교수학습지원 프로그램 확대 ● ● ● 1.3.1.5-
⑥ 강의평가의 체계화 ● ● ●

⑦ 교수 연구년제를 통한 실무능력 강화 ◉ ● ● 1.3.1.5-

 학생관리 및 지도  
   역량강화

① 진로심리상담센터 운영 강화 ● ● ● 1.3.1.5-
② 학생지도 체계와 학생이력관리시스템간의 연동 ● ● ● 1.3.1.6-

 학사관리 엄정성
   (수업관리,  

① 엄정한 학사관리를 위한 관련 규정 수립 
및 체계 정비

◉ ● ●
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❍ 기대효과 

  • 빅데이터시스템을 적용한 차세대행정시스템을 구축함으로써 업무 유연성과 효율성 확보

  • 다양한 스마트 교육지원을 통한 데이터 기반의 맞춤형 교육 서비스 제공 

  • 교수맞춤형 지원프로그램으로 교원역량 강화

  • 맞춤형 진로 지도 및 학습역량강화를 통해 대학 면학 분위기 조성  

  • 체계적인 학사규정 및 지침 마련으로 인한 엄중한 학사관리

  • 능동적인 대학구조개혁 이행으로 인한 대학의 생존 경쟁력 강화

  • A+PDCA 체계를 통한 대학 전반의 교육 서비스 개선

세부 추진 과제 세부 내용

추진 일정 혁신
지원
사업 
연계

단기
(~‘18)

중기
(~‘21)

장기
(~‘26)

   출석관리, 
   학생평가)

② 전자출결시스템 도입에 따른 학사관리 체계 정립 ● ● ●

③ 전임교원 강의 담당비율 상향관리 ● ● ●

④ 강의 규모의 적절성 상향관리 ● ● ●

⑤ 엄정한 성적 부여 비율 준수를 위한 학사 
   시스템 개선

● ● ●

 교육여건 제고 
(전임교원확보율,  

   교원 보수수준, 
   교사확보율, 
   교육비환원율)

① 전임교원 확보율 제고 ◉ ● ●

② 시간강사 보수수준 제고 ● ● ●

③ 교사확보율 제고 ● ● ●

④ 교육비 환원율 제고 ● ● ●

 교육 수요자  
   만족도 제고

① 주요 교육 수요자에 대한 만족도 조사의 
   주기적 시행 및 운영

● ● ● 1.3.2.2-

② 교육 수요자 만족도 조사 관리 체계 구축 ● ● ●

□9  역량기반 교육과정
   (전공,교양,비교과) 
   운영

① 직무역량 기반 전공교육과정 고도화 ○ ◉ ●

② 직업기초능력+핵심역량기반 교양, 비교과 
   교육과정 고도화

○ ◉ ●

③ 교양교육과정 및 비교과 교육과정 운영 
   조직 체계 신설

○ ◉ ●

□10  원격교육 강화 
① 원격교육지원 체계 구축 ○ ◉ ● 1.3.1.5-

② 공유원격콘텐츠 개발 ○ ◉ ●

□11  탄력적 
   유연학사제도 운영

① 선행학습인증제 확대 운영 ○ ◉ ●

② 유연학기제 적용 ○ ◉ ●

추진목표, 세부프로그램 구성 및 기대효과

❍ 추진 목표

  • 전략적, 전문화된 취업시스템 구축 및 운영, 산업체 수요 및 현장직무 요구에 따른 맞춤식 

취업교육 프로그램 강화를 통한 직업교육 환경을 구축하고자 함.
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❍ 추진 사업 및 세부 프로그램                               (○: 준비, ◉ : 시행, ●:정착 )

세부 추진 과제 세부 내용

추진 일정 혁신
지원
사업 
연계

단기
(~‘18)

중기
(~‘21)

장기
(~‘26)

 맞춤식
   취업시스템 구축

① 전문화된 취업시스템 구축 ◉ ● ● 1.3.1.5-
② 취업 관련 홍보 강화 ● ● ●

③ 학과 홈페이지/취업 게시판 관리 활성화 ● ● ●

④ 모바일 취업 정보 알림 서비스 실시 ● ● ●

⑤ 대학 취업 현황 대외 홍보용 자료 수시 제공 ● ● ●

 현장실습(인턴십)을 
   위한 연계 시스템 
   내실화 및 강화

① 현장실습, 인턴십을 위한 통합 DB시스템 구축 ● ● ●

 취업포트폴리오 통합 
관리 시스템 구축

① 학생이력관리시스템 구축 ● ● ● 1.3.1.6-

② 맞춤형 취업 지원 ● ● ● 1.3.1.5-

 취업지원 프로그램 평가 
및 개선 시스템 구축

① 만족도 조사에 따른 주기적인 취업지원 
관련 업무평가

● ● ●

 주문식 교육 
   프로그램 개발 및 
   활성화

① 산학협력 활성화 프로그램을 통한 주문식 
교육 협약 추진

◉ ● ●

② 주문식 교육 성과 인센티브 지원 ◉ ● ●

 학과 맞춤형 
   취업지원 프로그램 
   활성화

① 학과 방문 취업교육프로그램 운영 ◉ ● ● 1.3.1.5-

② 학생/학과 맞춤형 프로그램(특별반) 개발 ◉ ● ●

③ 1:1 맞춤형 단계별 취업지원 프로그램 실시 ◉ ● ●

 NCS 취업 교과 외 
   추가 특화된 취업 
   정규 교과목 운영

① 외부 취업전문가에 의한 정규 교과목개설 ◉ ● ●

 맞춤식 취업 지원 
   활성화 (적성검사, 
   멘토링, 진로교육)

① 전공 적성검사에 의한 전공 분류 ● ● ●

② 멘토링에 의한 진로 지도 ● ● ●

③ 전문 카운슬러의 진로지도 ● ● ●

 취업의지 부족 학생 
   취업지원 프로그램 확대

① 맞춤개별상담(1:1심층상담) ◉ ● ●

 취업 유지프로그램  
운영

① 평생지도 교수제 정착 ● ● ●

② 졸업생 추수지도 멘토링 강화 ◉ ● ● 1.3.1.5-

 창업동아리 활성화 
   및 창업보육지원

① 창업교육 프로그램 운영 ◉ ◉ ● 1.3.1.5-

② 창업동아리운영 ◉ ● ●

③ 예비기술창업자육성 및 창업 보육지원 ◉ ◉ ● 1.3.1.5-

④ 지도교수. 학생 창업보육지원 ● ● ●



- 13 -

❍ 기대효과 

  • 취업 업체 발굴 및 관리 활성화를 통한 취업률 증대

  • 진로지도부터 추수지도까지 평생 지도교수의 학생 지도 관리 가능

  • 취업 부서 및 학과가 공동으로 학생들의 취업 역량 관리

  • 주문식교육 활성화를 통한 맞춤형 취업실현

  • 학생맞춤형 취업지원 프로그램 개발로 취업률 향상

  • 졸업생 및 산업체인사를 통한 멘토링으로 전공만족도 향상 및 취업목표 설정 

  • 졸업생관리를 통한 대학 이미지 향상 및 취업/ 산학/ 입시 등 부가적 이익 기대

  • 실무중심의 다양한 학습으로 기업가 정신 및 창업 역량 기술 습득

추진목표, 세부프로그램 구성 및 기대효과

❍ 추진 목표

• 재학생 및 대학구성원의 국제화 역량 강화를 통한 세계 시민 양성 및 국내·외 지속 가능한 양

방향 글로벌 비전 캠퍼스 구축을 통한 글로벌 역량을 강화하고자 함

❍ 추진 사업 및 세부 프로그램                               (○: 준비, ◉ : 시행, ●:정착 )

❍ 기대효과 

  • 재학생의 글로벌 소통능력 어학교육 프로그램을 운영을 통한 어학능력 향상과 이를 통한 

해외 인턴십 및 해외 취업 기회 확대

  • 대학 구성원의 국제화 역량강화를 통한 국제적 인프라 확충

  • 글로벌 역량을 갖춘 교직원의 행정력을 바탕오로 글로벌 인재 양성

세부 추진 과제 세부 내용

추진 일정 혁신
지원
사업 
연계

단기
(~‘18)

중기
(~‘21)

장기
(~‘26)

 재학생의 국제화 
   역량 강화

① 재학생 글로벌 소통능력 어학교육 
프로그램 운영

◉ ● ● 1.3.3.2-

② 다양한 외국어 능력에 대한 장학금 지급 ◉ ● ●

 대학구성원의 국제화 
역량 강화

① 교수 국제학술연구, 어학연수 지원 ◉ ◉ ● 1.3.3.2-

② 직원 해외연수 파견근무 지원 ◉ ◉ ●

③ 국제교류 전문인력 지원 ◉ ◉ ●

 지속가능한 양방향 
글로벌 고등직업교육 
캠퍼스 구축

① 유학생 유치 다변화 전략 수립 및 실시 ◉ ◉ ● 1.3.3.2-

② 글로벌 고등직업교육 프로그램 운영 및 수출 ◉ ● ●

③ 지속가능한 글로벌캠퍼스 구축 ◉ ● ● 1.3.3.2-
1.3.3.2-

 글로벌 산학협력 
   네트워크 강화

① 글로벌 산학협력 체계구축 및 운영 ○ ◉ ● 1.3.3.2-

② 해외 실습, 인턴십 및 취업지원 강화 ○ ◉ ●
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  • 실질적 글로벌 산학협력 확립을 통하여 재학생의 해외 인턴십 확대와 취업 통로 활성화

추진목표, 세부프로그램 구성 및 기대효과

❍ 추진 목표

  • 지역사회 기반의 산학협력 고도화를 통한 비즈캠퍼스 구축 및 대학과 지역 사회의 상생발전 

및 지속 가능한 산학협력 비즈니스 모델을 구축하고자 함

❍ 추진 사업 및 세부 프로그램                               (○: 준비, ◉ : 시행, ●:정착 )

❍ 기대효과 

  • 교원의 산합협력 역량 강화를 위해 지속적인 지원을 통한 대학의 산학협력 경쟁력 강화

  • 실습실 및 기자재 공동활용을 통해 지역산업체 맞춤형 산학협력 인프라 구축 및 공동활용 활성화

  • 다양한 기관, 가족회사와의 산학연관 협약 및 산학협력협의회, 간담회, 산학연과 포럼을 

통한 네트워크 및 동반성장 체제 구축

  • 산업체 인사의 위원 위촉으로 위원회 운영 활성화 및 전문성 확보

  • 지역의 산업수요를 미리 파악하여 신산업 분야 인재양성 기반 마련

  • 지역특화산업 수요 맞춤형 교육과정의 공동 운영을 통한 산업체 요구 인재양성 및 공급 

POOL 구축

  • 비전역량인증제 운영을 통한 체계적인 학생 이력관리

  • 산학협력 활성화를 통한 대학과 기업의 동반성장

세부 추진 과제 세부 내용

추진 일정 혁신
지원
사업 
연계

단기
(~‘18)

중기
(~‘21)

장기
(~‘26)

 산학협력 인프라 
구축

① 교원의 산학협력 역량강화 ● ● ●

② 실습실 및 기자재 공동활용 ◉ ● ●

 산학협력 네트워크 
활성화

① 산학연과 협약 및 산업체 인사 포함 
위원회 운영

◉ ● ●

② 산학협력협의회 및 간담회 산학연관 
포럼 추진

◉ ● ●

 산학연계 사회맞춤형 
교육환산

① 사회맞춤형 기술인재양성 ◉ ● ●

② 통합 취창업역량 강화 및 협력 통한 
기업경쟁력 제고

◉ ● ●

 산학협력 기술역량 
고도화

① 산학공동 기술연구개발 및 애로기술
지도

◉ ● ●

② 산업체 기술특강 등 지원 및 시제품 
제작 지원

◉ ● ●

③ 산학 공동 지식재산권 출원 및 등록
지원

◉ ● ●
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  • 산학공동 연구개발 및 애로기술지도를 통한 산업체 기술역량 강화 및 산학협력 고도화

  • 산업체 기술특강, 산업체 경영마케팅, 자격증 취득, 시제품 제작 및 산학공동 지식재산권 

획득 지원으로 인한 지역산업체 및 대학 경쟁력 강화

추진목표, 세부프로그램 구성 및 기대효과

❍ 추진 목표

  • 후진학 친화형 교육체제 구축을 통한 학사제도 운영으로 지역사회에 평생교육의 기회를 

제공하고자 함

❍ 추진 사업 및 세부 프로그램                               (○: 준비, ◉ : 시행, ●:정착 )

❍ 기대효과 

  • 전 주기에 걸친 학습을 통해 지역경쟁력 제고와 평생학습에 대한 대학의 역할 증대 

  • 전북 지역은 산업기반이 약하고 고령자가 많은 농어촌지역이 많으므로 고용과 복지가 

    연계된 직업교육훈련을 통해 지역 사회 활성화 기여

  • 성인학습자들의 재취·창업을 위한 교육뿐 아니라 직무보충교육을 통한 지역사회·경제적 

교육수요에 부합하는 양질의 평생학습 기회 제공

  • 실직·은퇴 등 생애전환기 중·장년의 자존감 회복을 위한 진로탄력성 프로그램 개발 및 보급

세부 추진 과제 세부 내용

추진 일정 혁신
지원
사업 
연계

단기
(~‘18)

중기
(~‘21)

장기
(~‘26)

 비학위 과정 개설 ① 비학위 과정 개설 ◉ ● ●

 후진학선도 
   지역거점센터 구축

① 후진학선도 지역거점센터 구축 ◉ ● ●

 학점인정관리 시스템 
   구축

① 학점인정관리시스템 구축 ● ● ●

 학점은행제 운영 및 
   전담인력 확보

① 학점은행제 운영 ● ● ●

② 학점은행제 전담인력 확보 ◉ ● ●

 원격평생교육원 운영 
   및 교육 시설 구축

① 원격평생교육원 운영 ● ● ●

② 원격 교육시설 구축 ◉ ● ●

 스마트 교육 환경 
   구축

① 스마트 운영 시스템 구축 ◉ ● ●

② 모바일 그룹웨어 구축 ◉ ● ●

 마이스터 대학 추진 ① 마이스터 대학 추진 ◉ ●
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추진목표, 세부프로그램 구성 및 기대효과

❍ 추진 목표

  • 교수 실무 교육 및 연수 프로그램 지원 다양화, 직원 경쟁력 강화 프로그램 운영의 지원 

강화를 통해 행정의 효율성을 강화하고자 함.

❍ 추진 사업 및 세부 프로그램                               (○: 준비, ◉ : 시행, ●:정착 )

❍ 기대효과 

  • 직원의 직무 능력 전문화 및 업무 능력 향상으로 대학 경쟁력 강화

  • 성과 지향적 인사와 중복 업무 및 중복 사업 진행 방지로 업무 효율화와 성과 집중 

  • 대학 변화에 능동적으로 대처하기 위한 직원 조직 및 인력 운영 및 개인의 역량 강화를 

위한 능력과 성과중심의 성과창출형 직원인사제도 구축

  • 모바일기반 시스템 구축을 통해 구성원의 만족도 향상

세부 추진 과제 세부 내용

추진 일정 혁신
지원
사업 
연계

단기
(~‘18)

중기
(~‘21)

장기
(~‘26)

 직원 역량 강화

① 직원 경쟁력 강화 프로그램 운영 ◉ ● ● 1.3.3.3-

② 행정 부처별 전문인력 확보 및 재배치 ◉ ● ●

③ 행정서비스 제도 개선 ● ● ● 1.3.3.3-

④ 직원 직무체험 연수 프로그램 운영 ● ● ● 1.3.3.3-

 행정 효율화 전략

① 행정 부처 및 센터의 지원업무 특화 ◉ ● ●

② 업무 매뉴얼 보완 및 재정비 ● ● ●

③ 교직원 인력관리 프로그램 운영 ◉ ● ●

④ 성과 지향적 인사관리 시스템 강화 ◉ ● ●

⑤ 모바일 행정지원시스템 구축 ● ● ● 1.3.3.3-

⑥ 모바일 오피스구축 ● ● ●

추진목표, 세부프로그램 구성 및 기대효과

❍ 추진 목표

  • 입학정원 관리, 학사구조개편을 통한 경쟁력 확보로 4차산업혁명에 적합한 인재 양성을 

위한 대학구조 개혁을 실시하고자 함
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❍ 추진 사업 및 세부 프로그램                               (○: 준비, ◉ : 시행, ●:정착 )

❍ 기대효과 

  • 학과단위 융·복합 특성화사업 운영을 통해 학과의 특성과 자율성을 고려한 융·복합 교과

개발 및 확산 

  • 4차산업혁명 대비 다양한 교수방법 및 교육 프로그램의 운영으로 잘 가르치는 대학으로 

발돋움

  • 비정규 지역특화콘텐츠를 운영하여 초등-중등-고등-평생직업교육 연계로 직업교육트랙 조성 추진

세부 추진 과제 세부 내용
추진 일정 혁신

지원
사업 
연계

단기
(~‘18)

중기
(~‘21)

장기
(~‘26)

 정원 운영 계획
① 정원 운영계획 ● ● ● 1.3.3.3-

② 편제정원 동결 ◉ ● ●

 학사 구조 개편

① 1개 학과 내에 다수 전공 개설 ○ ● ●

② 기본공통과목 공동 운영 ◉ ● ●

③ 경쟁력이 취약한 전공 폐지 또는 전환 ◉ ● ● 1.3.3.3-

④ 산업동향 변화및 정부정책에 부합 전공 
분야 신설 및 집중

◉ ● ●

 4차산업혁명 
   직업교육센터 신설

① 4차산업혁명 직업교육센터 운영 ◉ ● ● 1.3.1.2-

② 4차산업 교육과정 운영 ◉ ● ●
1.3.1.2-
1.3.2.2-
1.3.3.4-

 데이터 기반 
   성과관리 체계 운영

① 성과관리센터 구축 및 운영 ◉ ● ●

전문대학 혁신지원사업 목표 및 방향성
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 ❍ 1주기 전문대학 혁신지원사업을 통해 정립된 5대 혁신전략에 따른 혁신역량 완성 기반의 

연속성을 유지하는 동시에 2주기 전문대학 혁신지원사업을 통해 미래 신산업에서 요구되는 

혁신전문기술인재 양성 대학을 구현하고자 함

 ❍ 1차년도 목표: 미래 신산업에 요구되는 대학교육체계 재설계를 통한 내실 강화

 ❍ 2차년도 목표: 학생 성장을 위한 학생 중심 교육지원체계 저변 확대

 ❍ 3차년도 목표: 질적 교육혁신을 통한 미래 혁신전문기술인재양성 고도화 실현

중장기발전계획-혁신지원사업의 연계성 및 목표설정의 타당성 

 ❍ 중장기발전계획 『EXODUS2026+』의 8대 핵심전략을 기반으로 전문대학 혁신지원사업 5대 

혁신전략을 유기적으로 설정하여 연계성을 강화함

 ❍ 대학의 건학이념 및 인재상을 완성하기 위하여 전문대학 혁신지원사업 5대 혁신전략,12개 

추진과제를 통해 도출할 수 있는 혁신전문기술인재양성 대학 구현을 목표로 설정함 



Ⅰ Ⅲ. 혁신전략 및 재정 투자계획

전문대학혁신지원사업
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현황진단 결과              
구분 평가항목 개선계획 이행점검 및 반영사항

종합평가
보고서

사업목표
§ 내·외부 환경분석, 구성원의 의견

수렴 과정을 통한 차년도 사업계획 
수립

§ 사업계획 수립 시 교육수요자 만족도 
조사 결과 및 내부 구성원 대상 설문
조사 결과 반영

사업비집행 
및 관리

§ 타재정지원사업과의 중복투자 및 
집행 점검을 통한 재정투자계획의 
타당성 확보

§ 사업중복성검토위원회를 통한 타 재정
지원사업 운영 프로그램 및 자체평가
위원회를 통한 예산 집행 현황 점검 

성과관리
§ 자체평가 및 성과 모니터링, 만족도 

조사를 통한 성과 분석 및 개선점 
도출

§ 자체평가결과 , 모니터링 결과 공유를 
통한 프로그램별 자체 환류 계획 수립 
안내 

§ 만족도 결과 공유를 통한  프로그램별 
운영전략 개선 및  운영 홍보 활성화  

성과지표
§ 핵심성과지표 및 자율성과지표의 

달성도 점검

§ 해당 지표와 연계된 세부과제 및 실행
§ 프로그램 운영 현황 점검을 통한 성과

지표 달성도 제고

사업추진 
실적

§ 세부과제의 추진 실적과 사업목표 
간 연계성 확보

§ 대학중장기발전계획과 연계한 혁신지원
사업 목표 및 세부과제 실적 달성을 
통한 사업 목표의 타당성 제시

3개년도
자체평가

사업목표
§ 환경분석, 구성원의 의견수렴 과정을 

통한 차기 사업계획 수립

§ 차기 사업계획 수립 시, 2021년 수요자 
만족도 조사 결과, 자체평가 조사 결과 
및 내부 구성원 대상 설문조사 결과 
반영

사업비집행 
및 관리

§ 타재정지원사업과의 중복투자 및 
집행 점검을 통한 재정투자계획의 
타당성 확보

§ 사업중복성검토위원회, 자체평가위원회 
활동 강화를 통한 타 재정지원사업 운영 
프로그램 및 예산 집행 현황 점검 

성과관리

§ 프로그램 간 연계를 통한 상위수준의 
방향성 제시

§ 자체평가 및 성과 모니터링을 통한 
성과 분석 및 개선점 도출

§ 혁신지원사업 세부실행프로그램 연계성 
확보를 통한 교육 질 향상과 교육의 
효율성 강화 

§ 자체평가 등 성과관리 프로세스를 사업
계획서, 보고서에 반영하여 체계적 성과
관리 시스템 운영 활성화  

성과지표

§ 핵심성과지표 및 자율성과지표의 
달성도를 체계적으로 관리하고, 각
각의 목표값 설정의 타당성 확보 
필요

§ 차기 사업계획 수립 시, 핵심성과
지표 제고를 위한 사업운영계획 
수립을 통해 지속여부 검토

§ 해당 지표와 연계된 세부과제 및 실행
프로그램 운영 현황 점검을 통한 성과
지표 달성도 제고

§ 핵심성과지표 모니터링을 통한 진행 
현황 점검

사업추진 
실적

§ 3개년 사업실적에 대한 계획 대비 
성과를 종합적으로 분석 검토하여 
사업의 지속가능성 및 성과유지를 
위한 제시 필요

§ 차기 사업계획 수립 시, 중장기발전계획
과 연계한 혁신지원사업 목표 및 세부
과제 사업계획 수립을 연계하여 사업 
목표의 타당성 제시
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전체 혁신 전략과 영역별 연계성 및 기대효과              
대학 강점 강화 약점 보완 및 이행점검

§ 창의융복합 비교과 프로그램 활성화, 빅데이터시스템 
구축, 우수한 창의혁신 학습역량강화 체계 구축 운영

§ 역량달성도 시스템 구축 운영, 역량인증제 및 역량학생
성공 모델 구축 운영, 우수한 교육과정 질 관리 체계 
구축 운영

§ 전주기적 진로심리상담 체계 구축 운영, 진로와 취업의 
연계를 강화한 취업전략을 통한 높은 취업률

§ 지역 대학으로서의 책무성 강화를 위한 효과적 지역
사회 연계 전략 제시

§ 중장기발전계획과 연계한 혁신지원사업 목표 및 세
부과제 사업계획 수립을 연계하여 사업 목표의 타당
성 제시

§ 해당 지표와 연계된 세부과제 및 실행프로그램 운영 
현황 점검을 통한 성과지표 달성도 제고

사업목표 미래 신산업에 요구되는 혁신전문기술인재 양성 대학 구현

사업전략 및 과제 4개 혁신전략 / 12개 과제

①
교육 
영역 
혁신

교육과정혁신
§ 창의적 현장실무 인재양성을 위한 역량기반 교육과정(정규, 비교과) 운영 고도화
§ 4차산업혁명 기술 기반 도구학습, 원리학습 프로그램 개발/운영 고도화

교육환경혁신 § 대학의 성과분석 및 관리를 위한 데이터 수집, 관리, 분석 체계 구축

교육방법혁신
§ 창의혁신 교육 방법을 위한 하이브리드(대면·비대면) 교수법 개발/운영
§ 미래 신산업 인재양성 교육을 위한 혁신적 교수법(메타버스 등) 최신화 

교육지원혁신
§ 진로심리상담→ 학습지도→ 진로지도→ 경력관리지도를 통한 학생지원체제 혁신
§ 학생 및 산업체 수요 기반 역량별 세분화된 취업 프로그램 고도화

교육성과관리혁신
§ VISION역량학생성공 모델 운영 및 학생성공을 위한 데이터 기반 교육성과 분석
§ VISION역량인증제 운영 및 빅데이터 기반 학생경력관리 고도화

②
산학협력
영역혁신

산업수요맞춤형 
인재양성프로그램

§ 산업체 수요를 반영한 맞춤형 융합교육 강화 : 산학연계 창의융합기술교육
§ 산업수요 맞춤형 역량강화를 위한 산학연계실무역량강화:현장실습고도화

산학협력기술 
지원프로그램

§ 산학협력 협약식 및 간담회 등 산업체 교류 활성화 프로그램을 통한 산학
협력 네트워크 고도화 :  가족회사 교류 강화, 졸업작품전 개최,공동기술개발

③
기타영역 

혁신

글로벌혁신
§ 새로운 교육 수요자로서 유학생에 대한 통합적 체계 고도화 : VISION 글로벌 

IB & OB 인재육성 프로그램 고도화, 유학생 관리체계(THE움[U:M]) 고도화

대학구조 및 
조직역량혁신

§ 대학 행정의 혁신적 개선과 조직 역량 강화를 위한 교육프로그램 고도화

지역사회
연계협력전략

§ 대학의 인프라를 활용한 지역사회 평생학습체계 구축 및 성인친화적 평생교육 
공동체 운영 강화 : 헬스케어 지역복지 향상 지원, 지역특화 친환경 산업 
생태계 강화

④
대학 

공공성 및 
사회적 

가치실현

대학 공공성 및 
투명성 강화

§ 상시 감사 운영, 정기 감사 운영, 대학 구성원 의견수렴 채널 다양화

사회적 
가치 실현

§ ESG실천위원회 구축, 탄소중립을 위한 ‘Paperless‘ 시행, 일회용품 사용 
절감 캠페인 ‘텀블러 사용’ 시행, 사회적 약자 스마트 기기 지원 확대, 

   인권센터 운영

대학 간 
공유·협력 계획

§ 전라북도, 전주시, 새만금 개발청 등과의 협력 체계 구축 및 활성화
§ 지역 인근 대학 및 타 대학 간의 교육과정, 유연학사제도 공동 개발 및 운영

기대
효과

§ 핵심역량기반 교육과정 운영을 통한 현장실무 교육체제 확보 및 학과 교육정체성 확보

§ 산학협력 역량강화, 산학협력 협약 및 산학협력 고도화를 통한 산학 연계 체계 강화
§ 유학생 관리능력 향상을 통한 지속가능한 글로벌 대학으로서 위상 정립
§ 학과 전공직무기술을 지역민들과 나눔실천 및 인성함양을 통한 재학생 취·창업 역량 강화
§ 4차산업혁명 대비 유망직종 프로그램 개발 토대 마련 및 지역 평생·직업교육 거점 기관 역량 강화
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 자율혁신계획 수립 ‧ 이행을 위한 의견수렴 결과     증빙자료 3p. 참조
구 분 대 상 주요내용 결과도출

1주기 혁신지원사업 
자체평가를 통한 의견수렴

(‘21.11.21.~12.31.)

‧ 대학의 특성화, 중장기발전계획 등 
혁신지원사업의 과제 및 세부
프로그램과의 연계성, 분석

‧ 성과지표와 사업간 연계성, 예산수립 
및 집행의 적절성, 전반적인 사업 
추진실적을 대상으로 외부기관을 통한 
평가 실시

‧ 학생중심 교육 혁신 방향성 제시 필요
‧ 핵심역량 제고를 위한 추가 방안 필요
‧ 산학협력 과제 및 활동 강화 필요
‧ 평생교육 및 글로벌 혁신 활동 강화 필요
‧ 지역사회 연계 거버넌스 강화 필요
‧ 대학간 공유‧협력 계획 강화 필요
‧ 취업지원을 위한 제정지원 확대 필요
‧ 성과지표의 개선 및 재설정 필요

1주기
혁신지원사업
만족도 

조사를 통한
의견수렴
(‘21.11.21.
~12.31)

‧ 재학생, 졸업생
산업체, 학부모
교직원

‧ 대학 전반의 환경, 학사제도, 교육과정, 
인적요소, 학생역량, 교육서비스, 대학 
인식, 산학협력, 행‧제정 지원 등 혁신
지원사업 연계 대학 운영과 관련된
전반적인 사항에 대한 대학 구성원
만족도 조사 시행

‧ 시설 및 공간의 환경개선, 취업지원 인프라,교육
과정의 다양성 개선 필요(재학생)

‧ 전공교육과정의 커리큘럼 개선(졸업생)
‧ 수리, 지식정보활용 등 역량 강화 교육강화 필요
(산업체) 

‧ 국제화 교육 및 비교과과정에 대한 개선 필요(학부모)
‧ 업무수행에 대한 인적지원 강화 필요(교직원)

교직원 
공청회
(‘22.2.9.
~2.10)

‧ 교원, 직원, 조교

‧ 1주기 혁신지원사업 성과 및 
자체평가, 만족도 조사 결과 공유

‧ 2주기 혁신지원사업 계획 공유 및
의견수렴

‧ 의견수렴 참여 제고 방안 필요
‧ 조직개편 및 역할 재정립 등을 통한
성과관리의 체계화 필요

‧ 예산편성에 대한 의견수렴 필요

대상별
의견수렴
(‘22.5.16
~5.20)

‧ 행정부서
(팀장이상)

‧ 추진과제 방향의 적절성
‧ 성과지표 및 예산편성의 적절성과
개선방안

‧ 세부프로그램 수요조사(신규, 개선 등)

‧ 자체평가 및 만족도 조사 결과를 반영한 핵심
전략별 목표 재설정

‧ 경쟁력 강화를 위한 성과지표의 재설계
‧ 지역사회 연계 거버넌스 강화 방안 마련

‧ 학과(교원,
학생,조교)

‧ 직원(실무자
중심)

‧ 추진과제 및 세부프로그램 수요조사 
‧ 신규, 확대, 축소, 종료 과제 파악
‧ 성과지표 및 예산편성의 적절성 및
개선방안

‧ 빅데이터시스템 고도화
‧ 역량 평가 및 체계 고도화
‧ 창업지원제도 활성화
‧ 사회적 가치실현을 위한 ESG경영 실천 체계 구축
‧ 원격 교육 인프라 확대

‧ 산업체, 학부모
‧ 추진과제 및 프로그램 수요조사
‧ 수요자 요구 중심 과제 파악

‧ 취업지원제도 활성화 관련
‧ 글로벌 역량 강화 관련

의견수렴 참여 강화방안 및 목표‧전략 공유 방안              

구분 개선계획

대내 
공유방안

§ 각종 위원회(대학평의원회, 등록금심위위원회, 참여소통위원회, 대학혁신위원회, 대학혁신운영위원회등) 
소통 채널 확대

§ 추진 과제별 만족도 조사, 성과발표 등을 통한 혁신지원사업의 홍보 효과 제고
§ 대학홈페이지, 각종 언론 통로를 활용한 사업성과 및 주요 프로그램 활동 경과 홍보
§ 주요사업성과에 대한 우수사례집과 매뉴얼 제작 및 배포를 통한 프로그램 효과성 홍보

대외 
공유방안

§ 산ž학ž관 협력 사업 추진 실적 공유를 통한 협업증진과 교육과정 설계 타당성 검증을 통한 대학 우수성 홍보
§ 산학과 간의 친밀한 네트워크 형성을 통한 유관기관으로의 사업 프로그램 전파 및 확대
§ ESG 공동 운영을 통한 지역대학으로서의 책무성 기여
§ 당해연도 사업을 통해 이루어진 사업성과 공유와 각종 프로그램 참여를 통해 사업성과 홍보 

및 타대학과의 공유협업 관계 고도화

의견수렴 
참여 강화 

방안

§ 학과 구조조정 및 정원조정 시 학생 의견수렴 채널 다양화 및 반영 비율 제고
§ 공청회, 홈페이지 게시, 자유토론(학생+교직원) 등을 통한 2주기 혁신사업 목표와 전략 공유 

및 의견 수렴 강화
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<총괄표>

연
번

영역
프로그램(과제) 시행년도

프로그램(과제)명 주요내용 ’22 ’23 ’24

  

교육

▪ 교육과정 혁신

▪ 역량기반 교육과정 운영 및 고도화

 - 신산업기반 수요자 맞춤형 역량기반 교육과정 개편 ➟ ➟ ➟
 - 창의적 현장실무인재 양성을 위한 역량기반 교육과정 운영 ➟ ➟ ➟
 - 역량달성도 평가 및 체계 고도화 ➟ ➟ ➟
 - 유연 학사제도 운영 확대 ➟ ➟ ➟
▪ 창의융복합 비교과과정

 - 4차산업혁명 기술 기반 잼있는 실험으로 학습하는 원리학습 

프로그램 개발 및 운영
➟ ➟ ➟

 - 4차산업혁명 도구학습 프로그램 운영 ➟ ➟ ➟
 - 창의융합교육원 운영 규정 개정 및 PM그룹 조직 강화 기반 구축 ➟ ➟ ➟

▪ 교육환경 혁신

▪ 창의적 교육환경 개선 및 고도화

 - 현장미러형 캠퍼스 구축 ➟ ➟ ➟
 - 실습기자재 및 실험실습비 지원 ➟ ➟ ➟
▪ 빅데이터시스템 고도화

 - 빅데이터시스템 고도화 ➟ ➟ ➟
 - 빅데이터시스템 관리 ➟ ➟ ➟

▪ 교육방법 혁신

▪ 창의혁신 교수법 개선 및 확대 적용

 - 창의혁신 교수학습 활동지원 ➟ ➟ ➟
 - 창의혁신 교수학습 강화지원 ➟ ➟ ➟

▪ 교육지원 혁신

▪ 교수학습 지원체계 운영 및 고도화

 - 교수학습지원체계 개선 및 운영 ➟ ➟ ➟
 - 창의혁신 학습역량강화프로그램 지원 개선 ➟ ➟ ➟
 - 원격 교육 인프라 조성 ➟ ➟ ➟
▪ 진로ž심리상담지원

 - 적응더함 프로그램 ➟ ➟ ➟
 - 마음더함 프로그램 ➟ ➟ ➟
 - 비전더함 프로그램 ➟ ➟ ➟
▪ 취ž창업 지원 활성화

 - 취업역량별 맞춤형 프로그램 개발 및 운영 ➟ ➟ ➟
 - 빅데이터 기반 진로·취업 상담 및 개인 맞춤형 취업지원 확대 ➟ ➟ ➟
 - 학생 가치 중심 취업지원 인프라 제도 구축 ➟ ➟ ➟
 - 졸업(예정)자 (취업자 및 미취업자) 관리 시스템 구축 및 지원 확대 ➟ ➟ ➟
 - 특화형 창업 친화적 생태계 마련 ➟ ➟ ➟
 - 창업 성장 단계별 지원 “초고도(初高跳)프로그램” 활성화 ➟ ➟ ➟
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연
번

영역
프로그램(과제) 시행년도

프로그램(과제)명 주요내용 ’22 ’23 ’24

▪ 교육방법 혁신

▪ 데이터기반 학생 역량 관리를 통한 교육성과 고도화

 - EDU-VISION 4.0 핵심역량 체계 관리 및 핵심역량 진단 ➟ ➟ ➟
 - 빅데이터시스템을 통한 데이터기반 학생 역량 관리 ➟ ➟ ➟
 - 학생 역량 향상 및 데이터기반 VISION역량 인증제 운영 ➟ ➟ ➟
 - 데이터기반 학생 역량 관리를 위한 교육성과 분석 ➟ ➟ ➟

 산학

협력

▪ 산업수요 맞춤형 

인재양성 프로그램

▪ 기업ž현장수요 맞춤형 혁신 인재양성 프로그램

 - 조직운영 규정 제·개정 ➟ ➟ ➟
 - 산학연계 창의역량강화 프로그램 ➟ ➟ ➟
 - 산학연계 현장기반 실무역량강화 프로그램 ➟ ➟ ➟
 - 산학연계 역량강화 성과 확산 ➟ ➟ ➟

▪ 산학협력 기술

지원 프로그램

▪ 지속적인 산학협력 기반 강화 프로그램

 - 산학협력 강화 및 통합관리 시스템 강화·운영 ➟ ➟ ➟
 - 산학협력 교직원 역량강화 ➟ ➟ ➟
 - 산학협력 협약식·간담회 ➟ ➟ ➟
▪ 산학협력 기술지원 프로그램 운영 및 성과확산

 - 산업체 수요조사 분석·매칭 ➟ ➟ ➟
 - 산학협력 기술지원 프로그램 ➟ ➟ ➟
 - 산학협력활동 성과확산 ➟ ➟ ➟

 기타

▪ 글로벌혁신

▪ 대학 글로벌 혁신

 - 글로벌 교류 다변화 및 내실화 ➟ ➟ ➟
 - 글로벌 교육 인프라 강화 ➟ ➟ ➟
 - 지역사회 연계 글로벌 클러스터 강화 ➟ ➟ ➟
▪ 대학 구성원 글로벌 혁신

 - 재학생 글로벌 역량 강화 ➟ ➟ ➟
 - 교직원 글로벌 직무역량 강화 ➟ ➟ ➟
 - 글로벌 어학교육 환경 개선 ➟ ➟ ➟

▪ 대학구조 및 

   조직역량 혁신

▪ 대학구조 및 조직역량 혁신

 - 대학 운영체계 진단ž개선 ➟ ➟ ➟
 - 대학구조 진단ž개선 ➟ ➟ ➟
 - 대학 조직역량 강화 ➟ ➟ ➟

▪ 지역사회 연계·

협력 혁신

▪ 지역사회 재능나눔 기술봉사 역량

 - 지역사회 기술봉사 네트워크 확대 및 운영지원 ➟ ➟ ➟
 - 지역사회 고교연계 대학 주말강좌 교육 지원 ➟ ➟ ➟
▪ 지역 특화 인재양성 평생·직업교육 지원 역량

 - 지역사회 취·창업 역량 강화 교육 ➟ ➟ ➟
 - 헬스케어 지역복지 향상 지원 ➟ ➟ ➟
 - 친환경 산업 생태계 강화 교육 ➟ ➟ ➟
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총괄 요약              
 ❍ 신산업 중심의 산업구조 재편에 대응하고 취·창업 내실화 및 대학의 교육목표, 인재상 등을 반영해 

수립한 대학의 중장기 발전방향에 기반을 둔 교육 혁신

 ❍ 교육혁신 전략 내 세부과제인 교육과정 내실화, 미래교육 변화에 맞춘 교수학습방법, 진로 및 취·창업 

지원, 교육 현장성 제고를 위한 교육 인프라 구축, 데이터 기반 교육품질관리 및 성과관리 연계로 

교육 현장성 제고 및 혁신성과 우수사례 발굴ž확산
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 교육과정 혁신 

추진배경

❍ 1주기 혁신지원사업을 통해 추진해 온 혁신성과를 토대로 창의적 현장실무인재 양성을 
위한 교육과정 혁신 기반 강화 필요

❍ 대학의 교육목표와 인재상 등을 반영하여 수립한 중장기 발전계획 추진으로 다양한 교육
과정 혁신 우수사례 발굴ž확산 필요

❍ 중소ž중견기업의 신산업 적용ž확산을 주도하는 전문기술인재 양성 필요성과 중요성 증대
❍ 4차산업혁명의 본격화로 대두되는 산업환경의 변화를 긴밀하게 대응할 수 있는 비교과 

교육과정 운영 필요

목 표

❍ 대학의 6대 핵심역량과 학과(전공)별 직무역량이 연계된 역량기반 교육과정의 운영 및 
고도화로 대학 특성, 지역 수요 등을 반영한 학생 역량성취수준 제고

❍ 4차산업혁명 시대에 맞는 문제해결형 창의적 현장실무인재 양성을 위한 다양하고 유연한 
학사제도 운영 확산

❍ 4차산업혁명과 신산업 등 산업변화를 반영한 비교과 교육과정 운영으로 창의 융복합 전문
기술인재 양성을 위한 학생역량 강화

  역량기반 교육과정 운영 및 고도화

3개년 추진계획(‘22~’24)

 ○ 추진 개요

  Ÿ 신산업 중심의 수요자 요구를 충실히 반영한 맞춤형 역량기반 교육과정 개발(편) 고도화

  

구분 교양 전공

유형 핵심역량/직업기초능력 
강화형

직무역량 강화형, 융복합형, 자율설계형,
채용연계(우대) 주문형(※ LINC 3.0 활용)

  Ÿ 창의적 현장실무인재 양성을 위한 역량기반 교육과정 운영
  Ÿ 역량기반 교육과정 운영 성과 분석을 위한 역량달성도 평가 및 체계 고도화
  Ÿ 실무중심의 교육과정 운영의 수월성과 자율성 확보를 위한 유연 학사제도 운영 확대
  Ÿ 신산업 변화에 따른 미래교육 대비를 위해 마이크로디그리(Micro-Degree), 나노디그리(Nano-Degree) 

관련 대학 간 교육과정 공유ž협력 강화

 ○ 추진 일정 및 추진 방법

추진방법 추진내용 단위 1차년도 2차년도 3차년도

신산업 중심의
수요자 맞춤형
역량기반 
교육과정 개편

Ÿ 역량기반 교육과정 개편 매뉴얼 제작 건 1 - -

Ÿ 핵심역량/직업기초능력 강화형 교양 교육과정 개편 건 1 1 1

Ÿ 직무역량 강화형 전공 교육과정 개편 학과 12 12 12

Ÿ 융복합형 교육과정 개편 학과 1 1 1

Ÿ 자율설계형 교육과정 개발 건 1 1 1

창의적 
현장실무인재 
양성을 위한
역량기반 
교육과정 운영

Ÿ 직업기초능력 진단평가(사전, 사후) 건 2 2 2

Ÿ 역량기반 교과목 교수학습지침서 개발(교양, 전공) 건 15 18 20

Ÿ 창의 융복합 교과목 개발 및 운영 건 2 3 4

Ÿ 외부인사 활용 역량기반 교육과정 운영 건 44 55 60

Ÿ 역량기반 교육과정 운영 강사 채용 강좌 5 10 15

Ÿ 학습관리시스템(LMS) 운영 식 1 1 1

Ÿ 역량인증서 발급 등 빅데이터시스템 개선 식 - 1 -

Ÿ 학사제도 운영 조교 대상 교육 건 6 6 6



- 26 -

2022년 세부 추진계획

 ○ 추진 개요

  Ÿ 대학의 중장기 발전계획 「EXODUS2026+」의 비전 달성과 혁신지원사업의 성과를 창출하기 위하여 

신산업기반 수요자 맞춤형 역량기반 교육과정 개편 및 운영

  Ÿ 교육과정 운영의 내실화 및 효과성 제고를 위한 역량달성도 등 교육과정 평가체계 고도화

  Ÿ 유연 학사제도 운영 확대로 실무중심 교육과정 운영의 수월성과 자율성 확보

 ○ 추진 일정

추진방법 추진내용 단위 목표 추진시기

신산업 중심의
수요자 맞춤형
역량기반 
교육과정 개편

Ÿ 역량기반 교육과정 개편 매뉴얼 제작 건 1 2022.09~2022.11

Ÿ 핵심역량/직업기초능력 강화형 교양 교육과정 개편 건 1 2022.11~2023.02

Ÿ 직무역량 강화형 전공 교육과정 개편 학과 12 2022.11~2023.02

Ÿ 융복합형 교육과정 개편 학과 1 2022.11~2023.02

Ÿ 자율설계형 교육과정 개발 건 1 2022.11~2023.02

창의적 
현장실무인재 
양성을 위한
역량기반 

Ÿ 직업기초능력 진단평가(사전, 사후) 건 2 2022.04, 2022.12

Ÿ 역량기반 교과목 교수학습지침서 개발(교양, 전공) 건 15 2022.05~2023.02

Ÿ 창의 융복합 교과목 개발 및 운영 건 2 2022.05~2023.02

추진방법 추진내용 단위 1차년도 2차년도 3차년도

창의적 
현장실무인재 
양성을 위한
역량기반 
교육과정 운영

Ÿ 학습소수자 역량향상 학사제도 설명회 건 2 2 2

Ÿ 충원율 및 중도탈락률 개선 학과 간담회 건 4 4 4

Ÿ 중도탈락 고위험군 예방 및 회복 프로그램 팀 25 25 25

Ÿ 역량향상 점프업(Jump up) 장학금 식 4 4 4

Ÿ 학업부진자 지원 체계(Touch VISION) 위원회 운영 건 2 2 2

Ÿ 학생 증명서 발급 시스템 개선 식 - 1 -

Ÿ 역량기반 교육운영 성과 발표회 건 1 1 1

Ÿ 역량기반 교육운영 성과공유 및 확산 워크숍 건 1 1 1

Ÿ 우수대학 벤치마킹 등 운영 지원 식 1 1 1

역량달성도 평가 
및 체계 고도화

Ÿ 역량달성도 평가 운영 규정 제정 건 1 - -

Ÿ 역량달성도 평가 체계 분석 및 고도화 건 1 - 1

Ÿ 교육품질관리(CQI) 보고서 작성 매뉴얼 제작 건 1 - -

Ÿ 교육품질관리(CQI) 보고서 작성(교양, 전공) 건 23 24 24

Ÿ 교육과정 제위원회 운영(교양, 전공) 식 5 5 5

Ÿ 역량기반 교육과정 효과 검증 건 - 1 -

Ÿ 전공 교육과정 품질인증제 시행 식 - - 1

유연 학사제도
운영 확대

Ÿ 유연 학사제도 관련 학칙 및 규정 제·개정 식 1 1 1

Ÿ 유연 학사제도 운영 식 1 1 1

 ○ 기대 효과

  Ÿ 핵심역량/직업기초능력 강화형 교육과정 개편으로 대학의 교육목표와 및 인재상 구현을 위한 핵심역량 
및 직업기초능력 강화 교육 실현

  Ÿ 자율설계형 교육과정 개발로 개별 학습자의 니즈에 맞는 맞춤형 교육 및 진로 개발 가능
  Ÿ 직무역량 강화형 및 융복합형 교육과정 개편으로 구성원 의견수렴을 바탕으로 한 학과 주도적 직무

역량 강화 교육 실현
  Ÿ 신산업 중심의 수요자 맞춤형 역량기반 교육과정 개편 및 운영으로 산업계 관점과 사회 수요 반영을 

통한 현장실무역량 강화 교육 실현
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추진방법 추진내용 단위 목표 추진시기

교육과정 운영

Ÿ 외부인사 활용 역량기반 교육과정 운영 건 44 2022.05~2022.12

Ÿ 역량기반 교육과정 운영 강사 채용 강좌 5 2022.09~2022.12

Ÿ 학습관리시스템(LMS) 운영 식 1 2022.03~2023.02

Ÿ 학사제도 운영 조교 대상 교육 건 6 2022.05~2023.02

Ÿ 학습소수자 역량향상 학사제도 설명회 건 2 2022.05~2023.02

Ÿ 충원율 및 중도탈락률 개선 학과 간담회 건 4 2022.05~2023.02

Ÿ 중도탈락 고위험군 예방 및 회복 프로그램 팀 25 2022.05~2023.02

Ÿ 역량향상 점프업(Jump up) 장학금 식 4 2022.05~2023.02

Ÿ 학업부진자 지원 체계(Touch VISION) 위원회 운영 건 2 2022.05~2023.02

Ÿ 역량기반 교육운영 성과 발표회 건 1 2022.09~2022.10

Ÿ 역량기반 교육운영 성과공유 및 확산 워크숍 건 1 2022.07~2022.08

Ÿ 우수대학 벤치마킹 등 운영 지원 식 1 2022.03~2023.02

역량달성도 평가 
및 체계 고도화

Ÿ 역량달성도 평가 운영 규정 제정 건 1 2022.06~2022.08

Ÿ 역량달성도 평가 체계 분석 및 고도화 건 1 2022.10~2023.02

Ÿ 교육품질관리(CQI) 보고서 작성 매뉴얼 제작 건 1 2022.09~2022.11

Ÿ 교육품질관리(CQI) 보고서 작성(교양, 전공) 건 23 2022.11~2023.02

Ÿ 교육과정 제위원회 운영(교양, 전공) 식 4 2022.03~2023.02

유연 학사제도
운영 확대

Ÿ 유연 학사제도 관련 학칙 및 규정 제·개정 식 1 2022.05~2023.02

Ÿ 유연 학사제도 운영 1식 1 2022.03~2023.02

추진 체계      증빙자료 4p. 참조
 ❍ 대학의 비전과 교육목표 달성을 위해 중장기 발전계획 「EXODUS2026+」를 중심으로 학생의 핵심

역량 및 직무역량 중심의 교육 실현으로 창의적 현장실무인재 양성 체계 구축
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추진 방법 및 세부 내용    증빙자료 5~7p. 참조
① 신산업기반 수요자 맞춤형 역량기반 교육과정 개편

중장기 발전계획과의 연계성 3.1--① 핵심역량 중심 교육과정 재설계

방
법

• 신산업 중심의 역량기반 교육과정 개발(편)을 통한 교육과정 체질 개선을 위하여 핵심역량 강화형, 
직무역량 강화형, 융복합형, 자율설계형, 채용연계(우대) 주문형으로 교육과정 개발(편) 추진

  ※ 채용연계(우대) 주문형은 3단계 산학연협력 선도전문대학 육성사업(LINC 3.0) 활용

• 교육과정 개발(편) 절차(※ 직무역량 강화형 예시)

절차 주요내용

환경분석
• (외부) 산업동향, 인력 및 지역 동향, 교육 및 자격 동향 등
• (내부) 대학 중장기발전계획, 학과 중장기발전계획, 학과현황, 교원현황 등

요구분석 • 산업체, 졸업생, 재학생, 학부모, 고성과자 요구분석

인재 양성 유형
선정 및
직무역량

• 학과 인재 양성 유형 선정
• 학과 인재 양성 유형 선정에 따른 직업 개요 및 직무 기술
• 학과 인재 양성 유형에 따른 교육목표 및 인재상 수립
• 학과 교육목표와 대학 교육목표, 학과 인재상과 대학 인재상 연계
• 전공 교육과정 모형
• 직무역량후보군 도출 및 검증
• 최종 직무역량 도출 및 정의서 기술

전공 교육과정
역량 체계 구성

• 직무역량 교과목 후보군 도출
• 직무역량 교과목 타당성 검증
• 최종 교과목 기술: 직무(하위)역량, 직무(하위)역량 정의, 구성요인, 교과목명

교과목 및
전공 교육과정
로드맵 개발

• 교과목 체계표 및 교과목 프로파일 작성
• 교과목과 하위역량의 매칭, 교과목과 직업기초능력의 매칭
• 전공-비교과 교육과정 연계성 점검 및 분석
• 직무역량별 교과목 이수체계도, 직업기초능력별 교과목 이수체계도 역량별 교육

과정 로드맵, 직업기초능력별 교육과정 로드맵, 교육과정표

• 교육과정 개편의 표준화 및 질 관리를 위한 교육과정 개편 매뉴얼 제작ž활용

구분 주요내용

핵심역량/
직업기초능력

강화형

• 핵심역량 강화 교과목 운영, 인성 중심 교육, 직업기초능력 및 기초 교양교육 내실화 
→ 인재상에 부합하는 자기주도적 인재양성으로 교육 목표 달성

• 핵심역량 교양교과 영역 체계 개편 연구, 교양교과 편성 및 로드맵 구성
• 핵심역량 교양교과목 개선 및 개발

직무역량
강화형

• 학과별 직무특성과 핵심역량ž직업기초능력이 반영된 직무역량기반 전공 교육과정 개편, 
운영을 통한 학생역량 강화 → 전문 직업인 양성을 위한 대학 교육 목표 달성

• 전년도 교과목 CQI, 학과 CQI 보고서를 통해 개선사항을 도출하여 차년도 교육과정 개편에 환류

융복합형

• 신산업에 대응하는 융복합지식과 4C 능력을 갖춘 문제해결형 인재 양성을 위해 
융복합형 교육과정 개편 → 중소ž중견기업의 신산업 적용ž확산을 주도하는 
전문기술인재 양성에 기여

• 외부ž내부 환경분석, 요구분석 등을 통해 신산업 관련 전공교과목 확대 편성 
→ 산업현장에 즉시 적용할 수 있는 역량 함양

자율설계형

• 학생 개개인의 적성과 재능을 발굴ž육성하고 문제해결능력을 갖춘 창의 인재 
양성을 위한 자율설계형 교육과정 개발

• 1학년 1학기에 본인의 적성을 발견하고 적성에 맞는 전공을 탐색하는 과정을 
거쳐 1학년 2학기부터 학과(전공)을 배정받아 학습이 가능하도록 설계

목
표

• 학생의 핵심역량 및 직무역량 중심의 교육 실현을 위한 현장실무인재 양성 체계 구축
• 신산업 중심의 수요자 맞춤형 역량기반 교육과정 개발(편)으로 대학 특성 및 지역 수요를 반영한 학생 역량 제고
• 학생 개개인의 적성과 재능을 발굴하여 육성할 수 있도록 자율전공학과 신설 및 문제해결형 

인재 양성을 위해 융복합형 교육과정 등을 통한 학사구조 개편
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② 창의적 현장실무인재 양성을 위한 역량기반 교육과정 운영

중장기 발전계획과의 연계성 3.1--② 핵심역량 중심 교육과정 운영

방
법

Ÿ 역량기반 교육과정 운영으로 수요자 관점 및 사회 수요 반영을 통한 실무 중심 교육 실현

• 중도탈락 고위험군 등 학습소수자 역량향상 체계 구축, 운영

구분 주요내용

직업기초능력
진단평가

(사전, 사후)

• 모든 전공에서 해당 직무를 수행하는데 필요한 기본적이고 공통적으로 갖추어야 
할 직업능력에 대한 진단과 평가체계 구축

• 직업기초능력에 대한 수준 진단 ➝ 진단 수준에 따른 정규 및 비정규 교육과정 개발·운영 
➝ 직업기초능력 향상도 평가 및 교육 효과성 검증 ➝ 학생 취업역량 강화

• 체계적인 진단ž관리를 위해 교내 빅데이터시스템의 메뉴를 자체 개발하여 
조사관리, 문항관리, 결과관리(영역별ž하위능력별 데이터 산출 등), VISION 
역량인증제 연계(역량 마일리지 부여) 등 실시

역량기반 교과목
교수학습지침서 

개발

• 역량기반 교육과정 개발(편)으로 실제 교과목 단위에서 이루어지는 역량 중심 교육과 
역량 평가를 수행하기 위해 교수학습 활동에 필요한 교수학습지침서(교안) 개발

• 개발방향
 - 혁신(창의)적인 교수법 또는 평가방법 등을 도입한 교과목: 기존에 수업하고 있는 

교과목을 차년도 역량 기반으로 수업 시 혁신(창의)적인 교수법(플립드러닝, 
블랜디드러닝, 팀 프로젝트 수업 등)을 활용하여 진행하거나 역량을 평가
할 수 있는 평가방법을 활용하여 진행할 교과목

 - 대학의 핵심역량 및 학과 전공 직무역량을 제고할 수 있는 교과목

창의 융복합
교과목

개발 및 운영

• 융복합 교과목 개발: 융합 학과 간 전공 특성과 산업 분야 특성에 따른 전공 교과목 개발

구분 내용

문제
해결형

- 학과(전공별)별 다양한 전공 및 직업군의 아이디어를 융합하고 
학생들이 주도하는 문제해결형 강좌 운영으로 창의적 교육 실시

융합형
- 학과(전공)별 특화된 지식 공유를 목적으로 함으로써 학생들의 

직무역량 향상에 도움이 되는 교육 실시

• 융복합 교과목 운영: 학생의 복수직무 역량 강화를 통해 융합지식을 갖춘 
문제해결형 인재 양성을 위한 교육과정 운영

 - (수업방식) ①융합 교과목 참여 교수가 15주차 강의를 나누어 강의, ②과목 
주임교수가 15주 강의를 전체적으로 진행하고 다른 참여 교수가 지원하는 
형식의 강의

외부인사 활용
역량기반 교과목 

운영

• 산업체 현장에서 해당 직무를 수행하는데 필요로 하는 실무능력 배양을 
위해 관련 교과목 분야의 외부 산업체 인사를 초빙하여 운영

구분 내용

역량
평가형

- 산업체 현장 감각 및 숙련 기술 습득을 위하여 관련 분야의 
산업체 전문가를 초빙하여 직무역량평가에 적극 활용

향상/심화 
교육형

- 역량 교과목 운영에 따라 직무(하위)역량 향상을 위해 관련 분야의 
산업체 전문가를 초빙, 향상/심화 교육 특강 실시

역량기반 교육과정 
운영 강사 채용

• 역량기반 교육의 전문성 제고를 위해 개편된 역량 기반 교육과정의 신규 
개발된 교과목(강좌)을 담당하는 강사의 강의료 지원

학습관리시스템
(LMS) 운영

• 원격수업, 원격병행수업, 플립드러닝 및 블랜디드러닝 등 다양한 교수학습
방법 적용을 위한 LMS 운영

• 온라인 강의 확대에 따른 트래픽 분산을 위한 외부 CDN서비스 활용 및 LMS 유지보수

구분 주요내용

학사제도 운영
조교 대상 교육

• 중도탈락 고위험군 학생을 위한 학생 상담ž지도 등으로 안정적인 대학생활 
지원을 위한 조교 대상 교육

• 내용: 장학, 출결, 성적, 상담, 비교과 프로그램 등
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• 역량기반 교육과정 운영 성과 공유 및 확산

구분 주요내용

학습소수자
역량 향상

학사제도 설명회

• 학습소수자(학업부진자, 대학생활 고위험군, 복학생, 편입생, 재입학생 등) 
대상 대학생활 조기적응 및 중도탈락 예방을 위한 설명회 실시

• 내용: 학적관리, 수업(출결), 학점(성적), 학사경고, 재수강, 장학제도(교ž내외 
장학, 국가장학), VISION역량인증제 등

충원율ž중도탈락률
개선 학과 간담회

• 학과별 충원율과 중도탈락률의 원인ž상관성 분석을 통한 중도탈락률 개선을 
위한 학과별 간담회 실시

중도탈락 고위험군
예방ž회복 
프로그램

• 중도탈락 예방을 위한 고위험군 학생을 대상으로 다양한 학생 참여형 핵심
역량 강화 프로그램 → 능동적 학습태도 함양 유도

• 공동체 활동 중심의 학업 부진자, 외국인 유학생, 편입생 등 학습소수자 지원 
프로그램 개발ž운영

역량향상 점프업
(Jump up) 장학금

• 학업부진자 중 일정 수준 이상의 학사경고ž출석률ž학업성적ž어학성적이 개선 
및 상승된 경우 역량 향상 정도에 따라 점프업(Jump up) 장학금 지급

학업부진자지원
체계(Touch VISION)

위원회 운영

• 학업부진자 지원의 체계적 운영과 관리를 위한 터치비전(Touch VISION)운영위원회 운영
• 학업부진자 지원 체계(Touch VISION) 점검 및 주요 프로그램 성과 분석 및 환류 실시

구분 주요내용

역량기반 교육운영
성과 발표회

• 역량기반 교육과정의 운영사례 및 우수성과에 대한 공유 및 확산을 위해 
VISION-EXPO를 활용하여 우수성과 전시 및 발표

역량기반 교육운영
성과공유 및 
확산 워크숍

• 변화하는 대학 교육과 교수법, 혁신지원사업을 통한 역량기반 교육성과의 공유 및 
확산 등으로 학생역량 강화 및 만족도 향상을 위한 교직원 역량 집중 워크숍 실시

우수대학 
벤치마킹 등 
운영 지원

• 타 대학의 역량기반 교육과정에 대한 벤치마킹을 통해 우수한 점을 도입하고 
본교 교육과정의 성과 확산 및 교류 추진

• 교육과정 개발(편), 운영, 평가 및 질 관리를 위한 외부 전문가 자문, 출장, 
회의 등 운영 지원

목
표

Ÿ 산업 환경 변화에 따라 산업체 요구를 반영한 교육과정 운영으로 실무 중심 교육 실현
• 학습소수자 역량향상 체계 구축 및 운영을 통한 고위험군 중도탈락 예방
• 역량기반 교육과정 운영 성과 공유 및 확산으로 교육과정 운영의 내실화 및 효과성 제고

③ 역량달성도 평가 및 체계 고도화

중장기 발전계획과의 연계성 3.1--② 핵심역량 중심 교육과정 운영

방
법

Ÿ 역량기반 교육과정의 효과성 및 교육의 질 제고

구분 주요내용

역량달성도 평가 
운영 규정 제정

• 본교 역량기반 교육과정 운영과 질적 향상을 위하여 학생들을 대상으로 
실시하는 역량달성도 등에 관한 사항을 규정화

역량달성도평가체계
분석 및 고도화

• 역량기반 교육과정을 통한 핵심역량, 직무역량의 달성도를 학기별ž학년도별ž
학과별로 산출하기 위한 평가체계 고도화 및 역량달성도 분석

교육품질관리(CQI)
보고서 작성 매뉴얼

제작

• 수업단위 질 관리와 학과단위 질 관리를 통해 지속적으로 교육과정을 점검 
및 보완함으로써 교육목표와 직무역량의 수준에 달성할 수 있도록 교육품질
관리(CQI)의 표준화 및 질 관리를 위한 매뉴얼 제작ž활용

교육품질관리(CQI)
보고서 작성
(교양, 전공)

• 수업단위 질 관리와 학과단위 질 관리를 통해 지속적으로 교육과정을 점검 
및 보완함으로써 교육목표와 직무역량의 수준에 달성할 수 있는 평가체계 구축

• 교육과정 자체평가는 ①교육환경, ②교육과정 개발 및 개편, ③교육과정 운영 
및 평가, ④교육성과, ⑤만족도로 구성하고 평가준거를 기준으로 실시한 후 
교육품질관리(CQI) 보고서 작성
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내‧외부 재원 활용계획

 ❍ 미래수요에 대응하고 혁신성장을 주도하는 창의적 현장실무인재 양성을 위해 대학의 교육목표 및 
인재상 구현을 위한 수요자 맞춤형 역량기반 교육과정 개발(편) 및 운영, 교육의 질 제고를 위한 재원으로 활용

 ❍ 채용연계(우대) 주문형 교육과정 개발(편), 관련 교수학습지침서 개발 등은 3단계 산학연협력 선도
대학 육성사업(LINC 3.0) 재원 활용

기대 효과

 ❍ 역량기반 교육과정 개편ž운영을 통해 ① 학습자의 교육과정 선택권 강화, ② 학제 간 융합 확대, 
③ 신산업기반 핵심역량 및 실무(직무)역량 강화, ④ 교육과정 만족도 증진 효과 기대

 ❍ 학습자 자율설계형 전공 교육과정 도입 및 운영 등 학사제도의 유연성 제고로 창의적 현장실무인재 
양성을 위한 교육과정 운영의 수월성 확보 기대

  창의융복합 비교과과정

구분 주요내용

교육과정 
제위원회 운영

• 제위원회의 실제적 운영으로 교육과정 운영의 내실화 및 효과성 제고
• 학과교육과정개발운영위원회, 교양교육과정개발운영위원회, 교육과정심의위원회, 

교육과정평가개선위원회, 역량기반교육과정전담교수협의회, 직업기초능력전담교수협의회 등

목
표

• 역량달성도 평가 체계 고도화로 주기적인 역량달성도 평가 및 분석 실시, 학생 개인별 역량성취증명서 발급
• 교육과정 운영의 표준화 및 교육품질관리를 위한 대학 차원의 질 관리 노력 제고

④ 유연 학사제도 운영 확대

중장기 발전계획과의 연계성 3.1--③ 학사제도 유연화

방
법

Ÿ 실무중심 교육과정 운영의 수월성 및 자율성 확보를 위한 유연 학사제도 운영 확대

구분 주요내용

유연 학사제도 관련
학칙 및 규정 

제ž개정

• 자율전공학과 신설에 따른 학칙 개정, 자율전공학과전공배정위원회 등 전공
배정 신청ž기준ž인원 등에 관한 사항을 위한 규정 제정

• 신산업 중심의 산업구조 재편 등에 능동적으로 대응하기 위한 유연 학사제도 관련 규정 제ž개정

유연 학사제도 
운영

• 학점교류 및 지역 내 고교 교육과정 연계 등을 통한 RPL(선행학습학점인정제) 등 
다양한 학점인정제, 집중이수제, 독립학기제 등 다양하고 유연한 학사제도 적극 도입 및 활성화

• 융복합교육과정을 위한 마이크로디그리(Micro-Degree), 나노디그리(Nano-Degree) 관련 
대학 간 공유ž협력 체계 구축을 위한 협의체 구성

목
표

• 집중이수제 활성화를 통한 단기 몰입형 교육 실시로 학생 역량 제고
• 원격수업 콘텐츠 공동개발ž학점교류ž현장실습 학기제žRPL 등 학점인정 다양화로 교육과정 공동 

개발 및 활용 확대

3개년 추진계획(‘22~’24)

 ○ 추진 개요

  Ÿ 4차산업혁명 기술 기반 잼있는 실험으로 학습하는 원리학습 프로그램 운영
   - 학습자의 흥미를 유발하는 4차산업혁명관련 다양한 첨단 기술도구를 활용한 이론 및 실습 교육 
   - 전공 기초원리에 대한 이해도 향상 및 모듈별 실습을 통한 공동체 협업 학습
   - 4차산업혁명 도구학습 프로그램 운영
   - 다양한 창의적 아이디어를 도출할 수 있는 4차산업혁명 관련 첨단 도구를 활용한 학습
   - 창의융복합 직무연동 학습을 통한 4차산업 현장에서 필요로하는 현장미러형 인재 양성 교육
  Ÿ 창의융합교육원 운영 규정 개정 및 PM(Project Manager)그룹을 통한 효율적 운영
   - 창의융합교육원 운영 규정 개정을 통한 대학 내·외 창의융합교육 기반 확대
   - PM(Project Manager)그룹 운영을 통한 교육 지원 및 참여교수 직무 역량 강화
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2022년 세부 추진계획

 ○ 추진 개요

  Ÿ 4차 산업혁명의 기술도구로서 다양한 분야에 대한 교육을 수행하여 다양한 창의적 아이디어를 도출 

할 수 있는 창의융합기반 학생 및 교원 역량강화 프로그램 개발과 학습방법 적용

  Ÿ 이론중심의 전공교육 학습에 4차산업혁명의 기술도구를 활용하여 실험·실습 및 시뮬레이션 교육을 

수행하고 학습자의 흥미를 유발하는 다양한 첨단 기술도구를 활용하여 이를 통해 학생 핵심 역량의 증진이 

가능한 직무소양을 함양

 ○ 추진 일정

추진방법 추진내용 단위 목표 추진시기

4차산업혁명 
기술 기반 
잼있는 실험 
교육

• 전공 관련 기초 원리 이론에 대한 실험 목표와 과정 제시

• 설계 실험에 관한 수행 과정의 데이터 수집 방법 분석 및 학습

• 이론 및 실습 모듈별 교육을 통한 자기주도적 
학습능력 및 협업 능력 강화 

건 7 2022.06.~2023.02.

4차산업혁명
도구학습 
프로그램 운영

• 4차산업혁명 기술도구를 활용한 창의융합기반 
학생 역량 강화 프로그램

• 현장에서 필요한 첨단 도구를 사용할 수 있는 능력 함양
건 7 2022.06.~2023.02.

창의융합교육원 
운영 규정 개정 및 
PM(Project Manager) 
그룹 운영

• 창의융합교육원 운영 규정 개정을 통한 효과적 
교육프로그램 지원

• 4차산업혁명 관련 교육 및 기술 협력 시스템 정착을 
통한 안정적 교육 지원

건 1 2022.06.~2023.02.

추진 체계

 ○ 추진 일정 및 추진 방법

추진방법 추진내용 단위 1차년도 2차년도 3차년도

비교과
프로그램

Ÿ 4차산업혁명 기술 기반 잼있는 실험 교육 건 7 7 8

Ÿ 4차산업혁명 도구학습 프로그램 건 7 7 8

창의융합교육원
운영 규정 개정 및 
PM(Project Manager) 
그룹 운영

Ÿ 창의융합교육원 운영 규정 개정을 통한 효과적 
교육프로그램 지원
Ÿ 4차산업혁명 관련 교육 및 기술 협력 시스템 

정착을 통한 안정적 교육 지원

건 1 2 3

추진 방법 및 세부 내용    증빙자료 8~9p. 참조
① 4차산업혁명 기술 기반 잼있는 실험으로 학습하는 원리학습 프로그램 운영

중장기 발전계획과의 연계성 3.8--② 4차산업 교육과정

방
법

구분 주요내용 핵심역량

4차산업혁명 
기술 기반 

잼있는 실험 교육

• 학과 전공이론 수업과 연동하는 흥미 유발의 실험, 실습을 
통해 4차산업혁명 시대에 적용 가능한 융 복합적 학생 
학습역량 강화 교육

V (자기관리)

I (창의혁신)

S (지식정보 활용)
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기대 효과

 ❍ 4차 산업혁명의 세계적 현황과 신산업 구조개혁의 현장에서 필요한 첨단 도구를 사용 할 수 있는 
능력을 함양하는 비교과 프로그램을 통해 학생역량 강화

 ❍ 창의융복합 교육의 상시·비정규·탈교실의 방안을 제시하고 교육콘텐츠 구현
 ❍ 전공 관련 기초원리 이론에 대한 실험목표와 과정을 제시하고 팀별 자율실험 설계 후 발표를 통한 

자기주도적 학습역량을 강화
 ❍ 설계한 실험에 대한 수행과정의 데이터 수집방법을 학습하도록 유도하고 발표를 통한 능동적인 학생 

학습역량 강화
 ❍ 교육혁신 콘텐츠 개발 프로그램 매니저(PM) 참여 교수의 역량 강화
 ❍ 창의융합교육원의 원활한 운영 가능

 교육환경 혁신

내‧외부 재원 활용계획

 ❍ 창의적 아이디어 도출이 가능한 미래 적합형 창의융복합 인재 양성을 위한 4차산업혁명 관련 교육 
프로그램으로 학생 학습역량 향상 및 현장 직무능력 배양 

 ❍ 현장 맞춤형 교육을 통한 지역사회 청소년의 성장 지원 및 보급 확대 
 ❍ 지역산업체와 연계한 4차산업혁명 프로그램 교육 지원을 통한 협력 시스템 정착
 ❍ 장비 집적화된 학습 공간을 활용한 이론 및 실습 프로그램 환경 조성

목
표

• 계열별 프로그램 실험 설계를 통해 총 7개 이상의“잼 있는 실험”설계 

• 콘텐츠를 활용한 비교과프로그램 심화 학습 진행

② 4차산업혁명 도구학습 프로그램 운영

중장기 발전계획과의 연계성 3.8--② 4차산업 교육과정

방
법

구분 주요내용 핵심역량

4차산업혁명
도구학습 프로그램

• 4차산업혁명 기술도구 분야에 대한 교육 및 창의융합기반 
학생 학습역량 강화를 통한 4차산업혁명 시대에 적응 가능한 
융복합적 인재 양성

V (자기관리)
I (창의혁신)

S (지식정보 활용)

목
표

• 4차산업혁명 기술도구를 활용한 도구학습 프로그램 7개 이상 진행 

• 4차산업혁명 현장에서 적용 가능한 첨단 도구 사용 능력 함양

ƒ 창의융합교육원 운영 규정 개정 및 PM그룹을 통한 효율적 운영

중장기 발전계획과의 연계성 3.8--① 4차산업혁명 직업교육센터 운영

방
법

구분 주요내용
창의융합교육원 

운영 규정 개정 및 
PM(Project Manager) 

그룹 운영

• 창의융합교육원 운영 규정 제․개정

• 각 센터별 PM그룹을 통한 세분화된 효율적 운영

목
표

• 관련 규정 제·개정을 통한 창의융합교육원의 관리 효율화 제고 

• PM그룹의 협조를 통한 4차산업혁명 관련 사업 운영

추진배경

❍ 4차산업혁명 맞춤형 미래융합 교육 지원을 위한 창의적 교육환경 기반 구축 필요
❍ 수요자 의견수렴 및 연차별 계획 수립 후 안정적인 실습기자재 및 실습재료 지원 프로세스 확립 필요
❍ 데이터의 효율적 관리 및 분석을 위한 빅데이터 기반 역량강화 모델을(VEMD: Vision 

Empowerment Model based on big Data) 활용한 대학역량강화 및 학생 성공지원 
❍ 빅데이터시스템을 통한 데이터 분석 및 관리체계 구축을 통한 교육환경 기반조성
❍ 교육환경의 혁신적 변화 및 이를 지원하기 위해 빅데이터시스템 고도화 및 데이터 관리로 

8대 핵심 추진 전략 중 하나인 교육지원역량 강화
❍ 개인정보보호법안 개정에 따른 정보통신망을 통한 불법적인 접근 및 침해사고 방지를   

위한 보안시스템 고도화 및 관리
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  창의적 교육환경 개선 및 고도화

3개년 추진계획(‘22~’24)

 ○ 추진 개요

 ○ 추진 일정 및 추진 방법

추진방법 추진내용 단위 1차년도 2차년도 3차년도

현장미러형 
캠퍼스 구축 Ÿ Space improvement (강의실 및 실습실 교육환경 개선) 건 8 9 10

실습기자재 및 
실험실습비
(실습재료 등) 지원

Ÿ 실습기자재 및 실험실습비(실습재료 등) 지원 학과 22 22 22

 ○ 기대 효과

  Ÿ 산업현장 맞춤형 강의실 및 실습실 교육환경 제공을 통한 학생 실무역량 제고

  Ÿ 4차산업혁명에 최적화된 최신 기자재 및 SW 등 실습 지원을 통한 ICT 활용능력 강화

2022년 세부 추진계획

 ○ 추진 개요

  Ÿ 창의적 교육환경 및 현장미러형 강의 실습실 구축

  Ÿ 4차산업혁명 맞춤형 교육과정 운영에 필수적인 신규 기자재, 실습재료, 소프트웨어 지원 및 실습실 

안전관리 지원을 통한 혁신적 교육과정 개발ž운영 기여

 ○ 추진 일정

추진방법 추진내용 단위 목표 추진시기

현장미러형 
캠퍼스 구축 • 현장미러형 실습실/강의실 환경개선 건 8 2022.06.~2023.02.

실습기자재 및 
실험실습비
(실습재료 등) 지원

• 혁신지원사업 교육과정 실습기자재 및 실험실습비
(실습재료 등) 지원 학과 22 2022.03.~2023.02.

실습실 안전관리 
지원

• 혁신지원사업 실습교육과정의 안전한 운영을 위한 
실습실 안전관리 및 안전품목 지원 건 1 2022.03.~2023.02.

내‧외부 재원 활용계획

 ❍ 교비 자체 재원을 통해 실습기자재를 구입함으로써 혁신적 교육과정의 원활한 운영 지원(간호학부 등, 약 90백만원)

목 표

❍ 교육수요자인 학생 의견 수렴을 통한 기자재 구입 및 현장미러형 강의실ž실습실 환경개선
으로 교육수요자 만족도 향상 

❍ 4차산업혁명과 교육, 정책, 환경변화에 따른 요구에 신속하게 대응하여 학생과 교직원의 역량 

강화하고 데이터 분석 및 활용을 위한 빅데이터시스템 고도화

❍ 데이터 보호 및 안정적인 학생서비스 지원을 위한 정보보안 시스템 강화

❍ 다양한 학생서비스 지원을 위한 모바일 서비스 고도화
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추진 체계

추진 방법 및 세부 내용     증빙자료 10p. 참조
① 현장미러형 캠퍼스구축

중장기 발전계획과의 연계성 3.2--③ 대학 시설 환경개선

방법
구분 주요내용

 Space improvement • 현장미러형 실습실/강의실 환경개선

목표 • 현장미러형 캠퍼스 구축 및 산업체 실무능력지향 산업체 현장미러형 실습실 구축

② 실습기자재 및 실험실습비(실습재료) 지원

중장기 발전계획과의 연계성 3.5- 산학협력 인프라 구축

방법

•Hybrid Connected Education System - 연차별 계획을 수립하여 기자재 및 재료 지원 프로세스 확립

구분 주요내용
실습기자재 및 실험실습비

(실습재료 등) 지원
• 혁신지원사업 교육과정 실습기자재 및 실험실습비(실습재료 등) 

지원

실습실 안전관리 지원 • 혁신지원사업 실습교육과정의 안전한 운영을 위한 실습실 안전
관리 및 안전품목 지원 

목표 • 건축과 등 22개 학과 교육과정 운영 및 학습만족도 효율성 제고

기대 효과

 ❍ 현장미러형 강의실·실습실 환경개선 및 최적의 교육환경 제공을 통한 교육수요자 만족도 향상 
 ❍ 교육수요자인 학생 의견을 수렴한 기자재 구입 통해 수요자 맞춤형 교육환경 구축
 ❍ 실습실 안전관리를 통한 학생 안전사고 예방 등 안전한 실습교육환경 조성

  빅데이터시스템 고도화

3개년 추진계획(‘22~’24)

 ○ 추진 개요

  Ÿ 대학 및 학생서비스 지원을 위한 빅데이터시스템 및 모바일시스템 고도화

  Ÿ 대학의 성과 분석 및 관리를 위한 데이터의 수집·관리·분석 체계구축

  Ÿ 데이터 보호 및 안정적인 학생서비스 지원을 위한 정보보안 시스템 강화

  Ÿ 빅데이터시스템 운영으로 생성된 개인정보 및 중요데이터 실시간 보호를 통한 지속가능한 정보보호 서비스 체계구축
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2022년 세부 추진계획

 ○ 추진 개요

  Ÿ 대학 및 학생서비스 지원을 위한 빅데이터시스템 및 모바일시스템 고도화
  Ÿ 대학의 성과 분석 및 관리를 위한 데이터의 수집·관리·분석 체계구축
  Ÿ 데이터 보호 및 안정적인 학생서비스 지원을 위한 정보보안 시스템 강화
  Ÿ 빅데이터시스템 운영으로 생성된 개인정보 및 중요데이터 실시간 보호를 통한 지속가능한 정보보호 

서비스 체계구축

 ○ 추진 일정

추진방법 추진내용 단위 목표 추진시기

빅데이터시스템
고도화

Ÿ 대학에서 수집, 관리되는 데이터 보호를 위한 
개인정보 및 정보보호 서비스 시스템 강화
(DB접근제어, PC정보보안, 웹 방화벽)

건 1 2022.03~2023.02

Ÿ 모바일 학생서비스 시스템 고도화 건 1 2022.03~2023.02

빅데이터시스템 
관리

Ÿ 빅데이터 기반 역량강화 모델(VEMD)을 활용한 
중장기 로드맵 수립

건 1 2022.03~2023.02

 ○ 추진 일정 및 추진 방법

추진방법 추진내용 단위 1차년도 2차년도 3차년도

빅데이터시스템
고도화

Ÿ 대학에서 수집, 관리되는 데이터 보호를 위한 
개인정보 및 정보보호  서비스 시스템 강화
(DB접근제어, PC정보보안, 웹 방화벽)

건 1 - -

Ÿ 모바일 학생서비스 시스템 고도화 건 1 - -

Ÿ 원활한 학생서비스 지원을 위한 유선 네트워크 라인 교체 건 - 1 -

빅데이터시스템 
관리

Ÿ 빅데이터 기반 역량강화 모델(VEMD)을 활용한 
중장기 로드맵 수립

건 1 - -

 ○ 기대 효과

  Ÿ 빅데이터시스템 고도화 및 사용에 따른 창의적이고 혁신적인 교육환경 지원
  Ÿ 효율적 데이터 관리를 통한 업무 처리 환경 개선
  Ÿ 빅데이터 시스템을 활용한 성과분석 및 효율적인 필수지표 관리 및 시각화
  Ÿ 효율적이고 안정적인 데이터 보호 및 관리를 통한 대학의 역량 강화
  Ÿ 안정적인 정보보호 서비스와 데이터보호 지원으로 효율적인 학생데이터 및 빅데이터 보호

추진 체계

❍ 데이터의 효율적 관리 및 분석을 위한 빅데이터 기반 역량강화 모델을(VEMD) 활용한 대학역량강화 

및 학생 성공지원

❍ 빅데이터시스템을 통한 데이터 분석 및 관리체계 구축을 통한 교육환경 기반조성
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내‧외부 재원 활용계획

 ❍ 안정적인 빅데이터시스템 고도화와 중장기 로드맵 수립을 위해 내부 및 외부 위원을 포함하여 위원회 구성
 ❍ 빅데이터시스템 요구사항 도출을 위해 행정부서, 학과, 학생회 등 협의를 통해 고도화 목포 설정
 ❍ 빅데이터시스템 운영으로 생성된 개인정보 및 중요데이터 실시간 보호를 통한 지속가능한 정보보호 

서비스 체계구축으로 안정적인 학생서비스 지원 및 학생성공 지원으로 활용

 교육방법 혁신

추진 방법 및 세부 내용     증빙자료 11p. 참조
① 빅데이터시스템 고도화

중장기 발전계획과의 연계성 3.2- 대학통합정보화시스템 재구축(빅데이터시스템)

방
법

구분 주요내용

빅데이터시스템

고도화

• 대학에서 수집, 관리되는 데이터 보호를 위한  개인정보 및 정보보호 

서비스 시스템 강화(DB접근제어, PC정보보안, 웹 방화벽)

• 모바일 학생서비스 시스템 고도화

목
표

Ÿ 4차산업혁명과 교육 및 정책 환경변화에 따른 요구에 신속하게 대응하고 교육의 질을 높여 
학생과 교직원의 역량 강화하고 데이터 분석 및 활용을 위한 빅데이터시스템 고도화

Ÿ 데이터 보호 및 안정적인 학생서비스 지원을 위한 정보보안 시스템 강화
Ÿ 다양한 학생서비스 지원을 위한 모바일 서비스 고도화

② 빅데이터시스템 관리

중장기 발전계획과의 연계성 3.2- 대학통합정보화시스템 재구축(빅데이터시스템)

방
법

구분 주요내용

빅데이터시스템 관리 • 빅데이터 기반 역량강화 모델(VEMD)을 활용한 중장기 로드맵 수립

목
표

Ÿ 데이터의 효율적 관리 및 분석을 위한 빅데이터 기반 역량강화 모델을(VEMD) 활용한 대학
역량강화 및 학생 성공지원을 위한 중장기 로드맵 수립을 통해 안정적인 데이터관리 및 학
생 성공지원

기대 효과

 ❍ 빅데이터시스템 고도화 및 사용에 따른 창의적이고 혁신적인 교육환경 지원
 ❍ 효율적 데이터 관리를 통한 업무 처리 환경 개선
 ❍ 빅데이터 시스템을 활용한 성과분석 및 효율적인 필수지표 관리 및 시각화
 ❍ 효율적이고 안정적인 데이터 보호 및 관리를 통한 대학의 역량 강화
 ❍ 안정적인 정보보호 서비스와 데이터보호 지원으로 효율적인 학생데이터 및 빅데이터 보호

추진배경

❍ 미래수요 및 신산업 변화에 대응하는 창의적 현장실무인재 양성을 위한 교수역량 강화 필요

❍ 4차 산업혁명시대 디지털 전환 가속화에 능동적으로 대응하기 위한 창의혁신 교수법 개선 및 확대 필요

❍ 코로나19 감염병 유행 장기화로 인한 비대면 원격교육 수요에 대응할 수 있는 교수학습능력 강화 필요

목 표

❍ 창의적 현장실무 인재 양성을 위한 교수학습방법 개선과 창의혁신 교수법으로 교수역량 강화

❍ 창의혁신 교수학습 활동 지원을 통한 창의적 교수학습 모델 개발 및 운영으로 교육수요자 

중심의 차별화된 교육방법 개선

❍ 메타버스 등을 활용한 지속적인 원격교육을 통해 미래교육 변화에 대응할 수 있는 대학 

원격교육 역량 제고



- 38 -

  창의혁신 교수법 개선 및 확대 적용

2022년 세부 추진계획     증빙자료 12p. 참조
 ○ 추진 개요

  Ÿ 창의적 현장실무 인재양성을 위한 창의적 교수학습 활동 지원으로 창의적 교수학습 모델 개발 및 운영
  Ÿ 플립드러닝, 블랜디드러닝 등 원격 수업 학습효과 극대화와 비대면 수업 질 제고를 위한 교수학습활동 지원 
  Ÿ 미래사회 변화와 수요에 부합하는 교수법 개선 및 수업 만족도 향상을 위한 교수법 클리닉 지원

 ○ 추진 일정

추진 방법 추진내용 단위 목표 시기

창의혁신 
교수학습 
활동지원

• 창의융복합 교수학습동아리 지원 팀 5 2022.06.~2023.01.

• 창의적 교수학습 모델 개발 건 2 2022.06.~2023.02.

• 콘텐츠 활용기반 하이브리드 교수법 운영 지원 건 5 2022.06.~2023.02.

• 티칭포트폴리오 경진대회 운영 회 1 2022.09.~2023.02.

창의혁신 
교수역량 
강화지원

• 교수법 연수 지원 건 50 2022.04.~2023.02.

• 창의적 교수법 특강 운영 회 3 2022.06.~2022.12.

• 창의적 교수법 클리닉 회 1 2022.05.~2023.02.

• 교수역량강화 교육코스(VFCD) 회 1 2022.04.~2023.02.

3개년 추진계획(‘22~’24)

 ○ 추진 개요

  Ÿ 미래 환경 변화에 따른 교육 패러다임 전환에 선제적 대응을 위한 지속적인 교수법 개선
  Ÿ 창의적 교수학습 모델 개발 및 운영을 위한 창의혁신 교수학습활동 지원
  Ÿ 교수자 유형별 교육방법 지원 및 원격 수업에 따른 비대면 교육의 질 향상을 위한 체계적인 창의

혁신 교수역량 강화지원

 ○ 추진 일정 및 추진 방법

추진 방법 추진내용 단위 1차년도 2차년도 3차년도

창의혁신
교수학습
활동지원

창의융복합 교수학습 동아리 팀 5 5 6

창의적 교수학습 모델 연구 및 발표 건 2 2 3

콘텐츠 활용기반 하이브리드 교수법 운영 지원 건 5 5 7

티칭포트폴리오 경진대회 운영 회 1 1 1

창의혁신
교수역량
강화지원

교수법 연수 지원 건 50 55 60

창의적 교수법 특강 운영 회 3 3 3

창의적 교수법 클리닉 건 5 5 5

교수역량강화 교육코스(VFCD) 회 1 1 1

 ○ 기대 효과

  Ÿ 미래사회 변화와 수요에 부합하는 최신 교수법 지원으로 교수학습과정 재설계 및 교수법 변화를 통한 
수업 효과성 제고

  • 대학의 원격교육 역량 강화를 위한 하이브리드 교수법 운영 지원으로 비대면 교육환경에서 학습성과 향상 기여

  • 창의혁신 교육방법(1주기)의 성과를 유지하고 교수자 유형별로 차별화된 교육방법 확대 및 교수역량 

강화를 통한 교육목표 달성
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추진 체계

 ❍ GTSL 체계에 따른 체계적인 교수학습 활동 지원 및 안정적인 교수역량 강화 프로그램 운영

 ※ GTSL(Generalized program, Targeted program, Smart teaching program, Learner-centered program)

  - 교수자 유형별로 교수역량 강화지원전략을 매칭·지원하는 체계

❍ A+PDCA 체계에 따른 교수역량강화 프로그램 질 관리 체계

추진 방법 및 세부 내용  증빙자료 13~14p. 참조
① 창의혁신 교수학습 활동 지원

중장기 발전계획과의 연계성 3.2- 교수 능력 강화

방
법

구분 주요내용
창의융복합 

교수학습동아리
• 미래사회 및 신산업 변화에 대응하는 창의적 현장실무인재 양성을 위

한 하이브리드 교수법 연구 등 최신 교수법 연구 동아리 지원

창의적 교수학습 

모델개발
• 미래교육 변화에 대응하기 위한 교수학습 모델개발 지원
 - 하이브리드 교수학습모델 등 개발로 대학의 원격교육 역량 강화 

콘텐츠 활용기반 

하이브리드 교수법 

운영 지원

• 콘텐츠 활용기반 하이브리드 교수법 운영 지원을 통한 원격 교육의 
질 제고

 - 콘텐츠를 활용하여 원격 수업의 교육목표 달성 및 수업 효과성 제고

티칭포트폴리오 

경진대회 운영
• 티칭포트폴리오 경진대회를 통해 우수하고 창의적인 교수법에 대한 

사례 공유 및 확산

목
표

• 미래사회 교육환경 변화에 대응하는 최신 교수법 연구활동을 통한 교육 효능감 제고 및 교수역량 강화 

• 하이브리드 교수학습 모델 개발과 교수법 운영으로 대학의 원격교육 역량 강화

• 우수한 창의적인 교수법에 대한 공유 및 확산으로 대학 교육의 질 제고
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내‧외부 재원 활용계획

 ❍ 원격교육 역량 강화를 포함한 창의혁신 교수법 개선 및 확대를 통해 미래교육 변화에 대응하고 창의적 
현장실무인재 양성을 위한 재원으로 활용

 ❍ 강의역량 향상 및 교수학습전략을 설계하기 위한 창의적 교수학습역량 강화교육 재원은 권역별 
대학원격교육지원센터 사업 재원을 활용  

기대 효과

 ❍ 창의적 현장실무 인재 양성을 위한 창의혁신 교수법 개선 및 확대로 대학 교육 경쟁력 및 교수학습능력 강화 
 ❍ 최신 교수학습 모델을 개발하고 적용하여 학습자 중심의 수업 내실화 및 대학의 원격교육 역량 강화 
 ❍ 교수자 유형별로 체계적인 교수역량 강화지원전략으로 대학 교육의 질 관리 제고

 교육지원 혁신 핵심

추진배경

❍ 신산업 변화에 대응한 미래 교육환경 조성 관련 디지털 기반 교육 서비스 필요 
❍ 코로나19로 인한 비대면 실험·실습 등 수업 환경의 전환에 따른 학습 결손 발생
❍ 신산업 및 미래사회 대응 창의적 현장실무 인재양성 수요 증가
❍ 일상화된 비대면 교육 확산으로 원격 수업 수요 증가에 따른 비대면 원격교육환경 체제 필요
❍ 체계적인 진로심리상담→ 학습지도→ 진로지도→ 경력관리지도를 통한 학생지원체제 혁신  
❍ 체계적인 심리상담 지원을 통한 자기이해 증진 및 진로탐색 지원 
❍ 산업혁신으로 인한 직무 변화, 근무환경 및 여건 다양화 등으로 취업 지원 수요 개인화  
❍ 언택트(untact)사회가 새로운 패러다임으로 등장하면서 온라인 네트워킹 인프라, 소규모
   오프라인 취업지원 공간 및 교육 등의 필요성 증대 
❍ 대학 교육과 산업체 요구의 불일치로 학생 및 기업의 취업(채용)만족도 하락     
❍ 새로운 시대 변화에 따른 창의적 인재 양성을 위한 창업 교육 로드맵 필요

목 표

❍ 미래 교육환경 조성을 위한 인프라 구축 및 교육지원 프로그램 운영·관리를 통한 교수학습지원체계 고도화
❍ GTSL 체계에 따른 프로그램의 운영 및 수요·성과 데이터 관리 활성화를 통해 학습자 맞춤형 

교육서비스 제공 및 질 관리 
❍ 비대면 수업으로 인한 실험·실습 교과 관련 비교과 프로그램 등 교육 지원을 통한 학습

결손 예방 및 학습의 질 제고
❍ 원격 수업 질 제고, 하이브리드 교육 환경 조성 등 비대면 교육 환경 구축으로 미래교육 

전환을 위한 디지털 기반 교육 기반 마련
❍ 전문적인 상담지원을 통한 학교생활 만족도 증진과 건강한 인재 양성

② 창의혁신 교수역량 강화 지원

중장기 발전계획과의 연계성 3.2- 교수 능력 강화

방
법

구분 주요내용

교수법 연수 지원
• 교수학습역량 향상 및 원격역량 강화를 위해 플립드러닝, 블랜디드러닝, 

메타버스 등 최신 교수법 연수 지원

창의적 교수법 
특강 운영

• 미래교육 변화에 대응하기 위한 원격역량 강화 및 교수법 관련 특강 
운영 

  - 교수 수요조사를 기반으로 선호도가 높은 교수법 특강 지원
창의적 교수법 

클리닉
• 강의평가 하위 교원 대상으로 교수법 개선을 위한 외부 전문 컨설팅 

지원
교수역량강화 

교육코스(VFCD)
• 신임교원의 교수법 향상을 위하여 교수법 설계 특강, 수업 컨설팅, 

교수역량강화 멘토링 등의 체계적 교육 지원

목
표

• 대학의 원격교육역량 강화를 위한 교수법 연수 및 특강 지원을 통한 교수역량 강화
• 교수의 전문성 강화를 위한 강의·교육·연구 지원으로 교육 내실화 및 학습자 만족도 향상
• 신임교원, 강의평가 하위 교원 등 교수자 유형별로 체계적인 교수역량 강화지원전략으로 대학 

교육의 질 관리 제고
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   교수학습지원체계 운영 및 고도화 

2022년 세부 추진계획

 ○ 추진 개요

  Ÿ GTSL 체계에 따라 세분화된 맞춤형 학습역량 개발을 통해 대학의 6대 핵심역량을 갖춘 창의적 현장실무 인재 양성
  Ÿ 코로나19에 따른 장기간 비대면 수업에 대한 학습 결손 보완을 위한 하이브리드 수업, 비대면 수업 및 

실습 상황 대응 비교과 프로그램 지원
  Ÿ 미래 산업과 융합된 맞춤형 역량개발 프로그램 운영으로 혁신과 변화를 이끄는 창의적 현장실무 인재 발굴
  Ÿ 비대면 교육환경에서 학생 맞춤형 교육을 위한 원격교육환경 조성 및 활성화를 통한 원격 수업 역량 제고

3개년 추진계획(‘22~’24)     증빙자료 15p. 참조
 ○ 추진 개요

  Ÿ GTSL 체계에 맞춘 교수학습 지원체계 운영 및 고도화

 ※ GTSL(Generalized program, Targeted program, Smart learning(teaching) program, Learner-centered program)

  - 학습대상자를 학습시기 및 학습자 유형별로 구분하여 교수학습지원전략을 매칭하는 체계

 ○ 추진 일정 및 추진 방법

추진방법 추진내용 단위 1차년도 2차년도 3차년도

교수학습지원체계 
개선 및 운영

Ÿ 미래교육 전환을 위한 환경 개선 건 1 1 1

Ÿ 관련 운영 규정 제·개정 식 1 - -

Ÿ 교수학습 관련 제 위원회 운영 식 2 2 2

창의혁신
학습역량강화
프로그램 지원 
및 개선

Ÿ 포스트 코로나 대응 학습공동체 활성화 건 2 2 2

Ÿ 미래 인재 자기개발 프로그램 운영 회 3 3 3

Ÿ 리더십 함양 프로그램 운영 건 2 2 2

Ÿ 기초학습능력 및 전공기초능력 강화 프로그램 운영 회 4 4 4

원격 교육 
인프라 조성

Ÿ 실시간 강의 플랫폼 구축(ZOOM)을 통한 비대면 
원격교육환경 조성
Ÿ 하이브리드 러닝을 위한 교육환경 구축

건 1 1 1

 ○ 기대 효과

  • 하이브리드 수업, 비대면 수업 및 실습 상황 대응 비교과 프로그램 지원을 통해 코로나19 장기화로 
누적된 학습 결손 보완

  • 미래 산업과 융합된 다양한 맞춤형 역량개발 프로그램 지원을 통한 혁신과 변화를 이끄는 창의적 
현장실무 인재 양성

  • 미래교육으로 전환을 대비하여 새로운 학습자의 변화·수요에 대응할 수 있는 원격교육 체제 전환에 상시 대비

❍ 맞춤형 진로 설계를 통한 진로 설정과 취업률 제고
❍ 학생 및 산업체 수요 기반 세분화된 취업 지원 선택적 제공 및 학생 주도적 교육 지원
❍ 빅데이터 내 취업 연계 정보 축적을 통한 1:1 매칭 활성화로 취업의 질 향상  
❍ 네트워킹 방식 다양화 및 인프라 확충∙개선을 통한 선진화된 취업 지원 체제 및 환경 구축
❍ 창의 인재양성을 위한 창업 친화적 환경 구축, 주기별 성장 지원 프로그램 운영
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 ○ 추진 일정

추진방법 추진내용 단위 목표 추진시기

교수학습지원체계
개선 및 운영

Ÿ 미래교육 전환을 위한 환경 개선 건 2 2022.04~2023.02

Ÿ 관련 운영 규정 제·개정 식 1 2022.07

Ÿ 교수학습 관련 제 위원회 운영 식 2 2022.04~2023.02

창의혁신
학습역량강화
프로그램 지원 
및 개선

Ÿ 포스트 코로나 대응
학습공동체 활성화

위드쌤 학습튜터링 회 30 2022.04~2023.01

학습코칭 Green Touch 회 1 2022.09~2022.12

Ÿ 미래 인재 자기개발
프로그램 운영

공부비법 필기노트 경진대회 회 1 2022.09~2023.01

창의혁신 학습법 특강 회 6 2022.06~2022.12

스마트 UCC 경진대회 회 1 2022.10~2022.12

Ÿ 리더십 함양 
프로그램 운영

지역사회 서비스러닝 회 1 2022.06~2022.11

자기혁신 성장캠프 회 1 2022.06

Ÿ 기초학습능력 및 
전공학습능력 강화 
프로그램 운영

기초학습능력 진단검사 회 1 2022.05~2022.12

기초역량향상교육 회 2 2022.05~2022.12

전공학습역량 향상
특별반 Star-up 팀 8 2022.05~2023.02

학습 가이드 러닝팁 부 2,000 2023.01

원격 교육 
인프라 조성

Ÿ 온라인 플랫폼(ZOOM 등) 구축을 통한 원격 수업 지원
Ÿ 하이브리드 러닝을 위한 소통지향적 원격교육환경 구축 건 1 2022.04~2023.02

추진 체계

  ❍ A+PDCA 체계에 따른 학습역량강화 프로그램 질 관리 체계

추진 방법 및 세부 내용     증빙자료 16p. 참조
① 교수학습지원체계 개선 및 운영

중장기 발전계획과의 연계성 3.2- 교수 능력 강화

방
법

구분 주요내용
미래교육 전환을 위한 

환경 개선 • 미래 교육 전환을 위한 교육 환경 인프라 개선을 통한 학습 효과성 제고

운영 규정 제·개정 • 교수학습개발센터 운영 규정 제·개정을 통한 교수학습지원체계 
개선으로 효과적인 학생 맞춤형 학습역량강화 프로그램 지원

제위원회 운영 • 교수학습개발센터 운영 관련 제 위원회 운영을 통한 교수학습 프로그램 
성과 분석 및 개선을 통한 고도화, 성과공유 확산

목
표

• 디지털기술 기반 원격 교육 환경 개선을 통한 교육 효과성 제고 및 창의적 현장실무 인재 양성
• 제 위원회 운영을 통한 프로그램 성과 관리 및 환류 반영으로 프로그램 운영의 질 제고
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내‧외부 재원 활용계획

 ❍ 교수학습지원체계를 개선하고 비대면 수업으로 인한 실험·실습 교과 관련 학습 결손을 보완하는 
창의혁신 학습역량강화프로그램 고도화 및 운영을 통해 미래교육 변화에 대응하고 창의적 현장실무
인재 양성을 위한 재원으로 활용

 ❍ 셀프 콘텐츠 촬영실, 1인 스튜디오, 메타버스 등 디지털 공동 활용 장비 및 플랫폼 공용화를 통한  
원격교육 효과성 극대화와 관련된 재원은 권역별 대학원격교육지원센터 사업 재원을 활용

② 창의혁신 학습역량강화 프로그램 지원 및 개선

  ❍ GTSL 체계에 따른 학습역량강화 프로그램

중장기 발전계획과의 연계성 3.2- 교수 능력 강화

방
법

구분 주요내용 핵심역량

창의혁신 학습법 특강
• VISION(備全) 핵심역량 기반 학습법 특강을 통해 학습 동기 유발 및 

학습역량 제고
V ( 자 기 관 리 )
I ( 창 의 혁 신 )

지역사회 서비스러닝
• 전공과목을 활용하여 지역사회의 문제점을 창의적으로 해결하는 과

정을 통해 지역사회 공헌 및 문제해결 역량 향상
I ( 창 의 혁 신 )
N ( 인     성 )

공부비법 필기노트 
경진대회

• 공부비법 필기노트 정리 및 시상을 통한 자기주도학습 방법 습득 및 
역량 향상

S(지식정보활용)
I ( 창 의 혁 신 )

스마트 UCC 경진대회
• 4차 산업혁명에 대응하는 디지털 미디어 역량 향상을 위한 학생들의 

학습 콘텐츠 제작 대회
I ( 창 의 혁 신 )
S(지식정보활용)

자기혁신 성장캠프
• 성공적인 대학생활을 위한 리더십 함양 및 학습동기 유발을 위한 자

기혁신 성장캠프

V ( 자 기 관 리 )
I ( 창 의 혁 신 )
N ( 인     성 )

기초학습능력 진단검사
• 신입생 대상 기초학습능력 수준 진단을 통한 맞춤형 프로그램 운영 

및 성과 분석
V ( 자 기 관 리 )
S(지식정보활용)

기초역량 향상 교육 • 글쓰기, 수학 클리닉 운영을 통한 기초학습능력 향상 교육 V ( 자 기 관 리 )
I ( 창 의 혁 신 )

전공학습역량 향상 
특별반 Start-up

• 코로나19 환경으로 인한 비대면 실험·실습 등의 교육환경 적응을 위한 
전공학습역량 향상 특별반 운영

V ( 자 기 관 리 )
O ( 의 사 소 통 )

위드쌤 학습튜터링
• 지도교수와 학생의 학습공동체 운영을 통한 포스트 코로나 시대 교

육환경 적응으로 교과 학습역량 및 자기주도 학습능력 향상
V ( 자 기 관 리 )
O ( 의 사 소 통 )

학습코칭 Green Touch
• 학업성적부진자의 기초학습 및 전공기초 능력 향상을 위한 지도교수 

코칭으로 대학 중도탈락 예방
V ( 자 기 관 리 )
O ( 의 사 소 통 )

학습 가이드 러닝팁 제작ž배포 • 학습능력 향상을 위해 학습법을 담은 러닝팁 제작 및 배포 V ( 자 기 관 리 )
S(지식정보활용)

목
표

• 대면 및 비대면 학습활동지원 프로그램 운영으로 코로나19로 인한 학습결손 최소화 및 수업의 질 제고
• 경험적인 전공학습 활동 프로그램 활성화를 통한 대학·학생·지역사회 연계성 강화로 지역 문제 

해결을 위한 창의적 현장실무 인재 양성
• 기초·전공학습 역량향상 지원을 통한 학습수준 상향 평준화로 학과 적응력 강화 및 중도탈락 예방

③ 원격교육 인프라 개선

중장기 발전계획과의 연계성 3.2-□10  원격교육 강화

방
법

구분 주요내용

원격교육 인프라 지원 
및 개선

• 포스트 코로나 시대에 동시성과 상호작용이 가능한 하이브리드 
수업 정착을 위한 실시간 화상강의(온라인 플랫폼 ZOOM 등)  구축  

• 메타버스 환경 활성화를 통한 수요자 중심의 미래형 캠퍼스 조성 

목
표

• 하이브리드 교육 환경 조성 등 비대면 인프라 구축으로 교수-학습자 상호작용 강화 및 수업만족도 향상 
• 메타버스 개발 지원과 활성화를 통한 학습자 맞춤형 플랫폼 도입 및 대학경쟁력 제고
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기대 효과

 ❍ 미래 교육 환경 변화에 대응한 프로그램 운영 및 비대면 교육 환경 개선, 성과분석을 통해 미래사회 
수요에 걸맞은 역량을 갖춘 창의적 현장실무 인재 양성 

 ❍ GTSL 체계에 따른 학습자 수준별 맞춤형 학습 지원 프로그램 운영으로 학습자 중심 교육 실현
 ❍ 대학 핵심역량과 연계된 학습역량강화 프로그램 운영 고도화로 체계적인 학습 지원을 통한 학생 역량 강화 
 ❍ 원격교육 인프라 도입 및 활용으로 원격교육환경 정착 및 대학 경쟁력 강화를 통한 디지털혁신 전문대학 구현

  진로·심리상담 지원

3개년 추진계획(‘22~’24)

 ○ 추진 개요

  Ÿ 입학(L1)부터 졸업 이후(L4)까지 단계별 심리상담 지원으로 학생별 맞춤형 진로지도체제 혁신
  Ÿ 편입, 전과, 복학, 부적응 고위험군 학생에 대한 맞춤형 지원을 통한 대학생활 적응 지원
  Ÿ 전문상담원을 통한 맞춤형 상담 프로그램 운영 및 심리 상담
  Ÿ 취업의지 약한 학생에게 자신감 고취 및 진로지도와 진로의사결정 강화

 ○ 추진 일정 및 추진 방법

추진방법 추진내용 단위 1차년도 2차년도 3차년도

적응더함 프로그램: 
수요맞춤형 프로그램 개발 
및 대학생활 적응 유도

Ÿ 상담수요도 조사 식 1 1 1
Ÿ 대학생활 적응검사 식 2 2 2
Ÿ 맞춤형 진로 멘토링 건 22 23 24

마음더함 프로그램:  
맞춤형 진로·심리
지원을 통한 자기
성장 도모

Ÿ 전문상담 회 180 180 180
Ÿ 집단상담 회 80 85 90
Ÿ 심리검사 건 800 800 800
Ÿ 상담카페 회 10 10 10
Ÿ 상담특강 회 50 50 50
Ÿ Pink Touch 프로그램 회 20 20 20

비전더함 프로그램: 
전문 심화 상담
지원을 위한 
역량강화 및 연계 

Ÿ 통합사례회의 회 2 2 2
Ÿ 학생상담역량강화 회 6 6 6
Ÿ 마음건강공모전 회 2 2 2
Ÿ 우수사례집 회 1 1 1
Ÿ 성희롱・성폭력 예방교육 및 홍보 회 4 4 4
Ÿ 지역사회 연계 정신건강 캠페인 회 1 2 2

 ○ 기대 효과

  Ÿ 입학부터 졸업 이후까지 단계별 상담지원으로 개인별 맞춤 진로 설계 
  Ÿ 수요조사를 반영한 맞춤형 진로·심리 상담 지원 강화로 학교생활 만족도 향상 제고
  Ÿ 심리적 취약 학생 및 중도탈락 우려학생(부적응, 전과, 학사경고 등) 대상 심층 상담 제공 및 사회적 

관계망 유지로 대학생활적응 도모
  Ÿ 대학생의 건강한 심리자원 개발 및 자아성장 촉진으로 학생성공 역량강화
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2022년 세부 추진계획

 ○ 추진 개요

  Ÿ 수요맞춤형 프로그램 개발을 통한 대학생활 적응지원(진로멘토링 : 학과→팀 단위로 변경실시 등)
  Ÿ 수요도 및 만족도 반영, 전문상담원 상담 → 심리상담영역 질적 향상 도모
  Ÿ 전문심화상담지원을 위한 역량강화 및 지역사회 연계로 지원체계 구축

 ○ 추진 일정

구분 추진방법 추진내용 단위 목표 추진시기

적응
더함

상담수요도조사 Ÿ 신입생 및 재학생 대상 온라인 상담수요도조사 식 1 2022.03~2022.04

대학생활
적응검사

Ÿ 신입생 대학생활적응검사 (Mindfit)
식 2

2022.04~2022.05

Ÿ 재학생 대학생활적응검사 (Holland) 2022.09~2022.10

맞춤형 
진로 멘토링

Ÿ 전공별 교수·학생 학습 및 진로 멘토링팀단위 
맞춤형 멘토링 실시 건 22 2022.03~2023.02

마음
더함

전문상담 Ÿ 전문상담원 1:1 심층적 내소상담 회 180 2022.03~2023.02

집단상담 Ÿ 주제별(대인관계, 진로 등) 맞춤형 집단상담 회 80 2022.03~2023.02

심리검사 Ÿ 다양한 심리검사를 활용한 프로그램 지원 건 800 2022.03~2023.02

상담카페 Ÿ 심리검사도구를 활용한 찾아가는 상담카페 운영 회 10 2022.03~2023.02

상담특강

Ÿ 심리검사 해석특강

회 50 2022.03~2023.02Ÿ 비전데이 특강

Ÿ 대학생활적응검사(Mindfit, Holland) 해석특강

Pink Touch Ÿ 학사경고자, 전과학생 등 적응위기학생 심리상담 지원 회 20 2022.03~2023.02

비전
더함

통합사례회의 Ÿ 심층적서비스 지원을 위한 통합적 상담 사례회의 회 2 2022.03~2023.02

학생상담역량
강화

Ÿ 외부전문가 자문을 통한 학생 진로·심리 지원 강화
회 6 2022.03~2023.02

Ÿ 심리검사 및 상담자 소진예방교육 

마음건강공모전 Ÿ 상담프로그램 이용 및 재학생의 코로나극복 공모전 회 1 2022.03~2023.02

우수사례집 Ÿ 상담우수사례 발굴 및 성과확산을 위한 우수사례집 회 1 2022.03~2023.02

성희롱·성폭력 
예방교육 및 홍보

Ÿ 성희롱·성폭력 관련 예방교육 및 홍보 강화 회 4 2022.03~2023.02

지역사회 연계
정신건강 캠페인

Ÿ 학생 마음건강 증진을 위한 정신건강 캠페인 회 1 2022.03~2023.02

추진 체계

  ❍ 상담프로그램 운영에 대한 성과 분석, 환류 및 개선으로 체계적 학생지원
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추진 방법 및 세부 내용  증빙자료 17~18p. 참조
① 적응더함 프로그램

중장기 발전계획과의 연계성 3.2--① 진로심리상담센터 운영 강화

방
법

구분 주요내용 핵심역량

상담수요도조사
• 신입생 및 재학생 대상 진로심리 상담 수요도 조사 실시 
  (개인상담, 집단상담, 상담특강 등 프로그램 수요 조사) 

N(인성)

대학생활적응검사

• 신입생의 학교생활 적응도 파악을 위한 적응검사 실시 및 결과 해석상담
• 대학생활 적응도와 정신건강 수준을 측정-심리적 위기개입 임상척도, 

스트레스(학업, 가정, 대인관계) 등 적응 상태 및 부적응 요인분석
• 개입이 필요한 학생을 변별하여 진로심리상담센터의 위기개입 및 

심층 심리상담 운영 및 지도교수 상담
• 재학생의 직업적성 파악을 위한 적성검사 실시 및 결과 해석 상담
• 개인의 계열별, 직업군 성향 파악으로 맞춤형 진로설계 제공
• 직업적성을 파악해 진로의사결정을 돕고 경쟁력 있는 직업전문 인재양성

맞춤형 진로 멘토링 

• 교수·학생 멘토 멘티 프로젝트로 신입생, 전과생, 만학도, 군복학생 
등 대상자 구분하여 팀별 운영

• 학습지도, 인성함양 봉사활동, 유대감 강화 야외활동, 1:1 또는 그룹 
상담 및 취업 동기 부여를 위한 졸업생 및 산업체인사 특강

O(의사소통)

목
표

• 상담 수요도 조사 결과를 기초로 수요 맞춤형 상담 프로그램 개발 및 운영  
• 신입생 대상 대학생활 적응검사 실시로 고위험군 발굴 및 관리 프로그램 개발
• 재학생 대상으로 적성검사 실시하여 적성에 맞는 진로 설계 및 지도 
• 맞춤형 진로 멘토링 지원으로 재학생 중도이탈 방지 및 대학생활 적응력 향상

② 마음더함 프로그램

중장기 발전계획과의 연계성 3.2--① 진로심리상담센터 운영 강화

방
법

구분 주요내용 핵심역량

전문상담
• 진로고민, 학교적응, 우울, 불안, 스트레스 등의 어려움을 전문가와

1:1상담(진로상담, 심리상담)을 통한 고민해결 및 심리·정서적 지원

N(인성)

집단상담
• 비슷한 고민을 가진 소그룹(10명 이내) 및 학과별 집단원과 성격, 

대인관계, 스트레스, 진로탐색 등의 다양한 주제로 자기성장 기회제공
만학도, 군복학생 등 적응력 향상을 위한 프로그램 개설 

심리검사
• MBTI, LCSI, Holland, MMPI 등 성격검사, 인성검사, 적성검사 등을 

통해 자기이해 및 진로개발 

상담카페
• 찾아가는 상담카페 프로그램을 통해 상담 접근성을 높여 성격, 진로, 

그림검사 등 흥미있는 심리검사 해석을 통해 자기탐색 기회제공

상담특강
• 학과단위 찾아가는 상담특강으로 심리검사(MBTI, Holland등) 해석특강, 

정신건강 캠페인(자살예방, 폭력예방) 등 다양한 주제의 교육을 통해 대학
생활적응과 정신건강지원

Pink Touch 프로그램 • Touch VISION(학습부진학생, 학사경고자 등) 심층 대상자 심리검사 및 심리상담 지원

목
표

• 전문적 상담서비스 지원으로 건강한 자기이해 및 자기성장 기회 제공 
• 집단 특성에 맞는 상담 프로그램 개발 및 운영 
• 마음 건강 증진을 위한 다양한 심리검사 실시 및 심층적 심리 지원
• 찾아가는 상담카페를 통해 상담이용에 대한 접근성 향상, 센터 홍보 및 참여율 제고 
• Pink Touch 프로그램을 통한 부적응 학생, 학사경고자 등 중도 탈락 방지

③ 비전더함 프로그램

중장기 발전계획과의 연계성 3.2--① 진로심리상담센터 운영 강화

방
법

구분 주요내용 핵심역량

통합사례회의
• 학교적응 어려움, 심리적 취약군 및 진로지도를 위한 심층적 개입을 

통한 재학생들의 전인적인 성장 도모 
S(지식정보활용)

학생상담 역량강화
• 외부 전문가의 자문으로 상담원의 효율적인 위기개입 및 통합적 서비스 제공

직원역량강화를 위한 심리검사 및 상담자 소진 예방교육 실시 
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내‧외부 재원 활용계획

 ❍ 맞춤형 진로지원을 위한 취업지원처 및 교수학습개발센터 연계
 ❍ 상담 수요 및 대학생활만족도 반영한 맞춤형 상담 프로그램의 지속적인 개발 및 운영
 ❍ 외부전문가 자문(수퍼비전) 및 교육을 통한 교직원 상담 역량 강화
 ❍ 지역사회 연계(정신건강복지센터 등)를 통한 정신건강 위기개입

기대 효과

 ❍ 코로나 블루 예방 및 극복을 위한 심리지원 강화로 학교생활 만족도 향상
 ❍ 부적응, 중도 탈락 우려 등 취약학생에 대한 심층 상담 제공으로 대학생활 적응 지원
 ❍ 신입생, 만학도, 군복학생 등 맞춤형 팀 단위 프로그램 진행으로 진로지도 효율성 제고 
 ❍ 대학생의 건강한 심리자원 개발 및 자아성장 촉진으로 학생성공 역량강화

  취∙창업 지원 활성화

마음건강 공모전
• 재학생의 코로나극복 공모전 및 상담 수기 공모전을 통한 긍정적인 

인식확산 및 상담프로그램 참여유도 V(자기관리)
우수사례집 • 상담 우수사례 발굴 및 성과확산을 위한 우수사례집 제작
성희롱·성폭력 예방교육 • 성인지 감수성 향상을 위한 예방교육 및 홍보 강화

N(인성)지역사회연계 
정신건강 캠페인 

• 학생들의 심리적 위험 노출에 따른 지원을 모색하기 위하여 지역내 
유관기관과 협력하여 심리지원 및 정신건강 스크리닝 검사 실시 

목
표

• 외부 전문가에 의한 상담 수퍼비전 및 교육으로 심층적 사례관리 
• 진로·심리 상담 역량 강화를 위한 상담직원의 전문성 증진
• 공모전 실시로 상담프로그램에 대한 인식 확산과 참여자에 대한 격려로 자기 효능감 증진 
• 우수사례집 발간으로 프로그램 홍보 및 성과확산 
• 지역사회 연계체계 구축으로 효율적 위기 개입 및 정신건강 서비스로 대학 만족도 향상

3개년 추진계획(‘22~’24)

 ○ 추진 개요

 ○ 추진 일정 및 추진 방법

구분 추진방법 및 추진내용 단위 1차년도 2차년도 3차년도

취업
역량
강화

Ÿ 취업역량별(기초, 인성, 자격 등) 맞춤형 프로그램 개발 및 운영

 - 취업 시장 변화 분석을 통한 취업 핵심역량 선정 식 1 1 1

 - 취업 핵심역량 기반 교육과정 개발 및 운영 건 90 95 100

Ÿ 빅데이터 기반 진로, 취업 상담 및 개인 맞춤형 취업지원 확대

 - “취업 역량 지수” 개발 및 적용∙확대 - 개발 적용 확대

 - 빅데이터 기반 구인∙구직 매칭 확대, 맞춤형 취업정보 및 교육 제공 건 210 220 250

• 학생 가치 중심 취업 지원 인프라 및 제도 구축 (WE-Creative : 위크리에이티브 프로그램)

 - “학생이 직접 만드는 교육” 체계 구축 및 교육 운영 지원 건 3 5 7

 - 학생 의견 수렴을 위한 간담회 운영 및 온∙오프라인 인프라 확충∙개선 건 3 5 6

• 졸업(예정)자 (취업자 및 미취업자) 관리 시스템 구축 및 지원확대

 - 미취업자를 위한 취업 직접 연계 프로그램 운영 건 2 2 2

 - 취업자 직장적응을 위한 방문 지도 등을 통해 취업유지 지원 건 400 420 450
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2022년 세부 추진계획

 ○ 추진 개요

  Ÿ 취업분위기 확산 및 대학 구성원 간 공조 환경 조성을 위한 취∙창업 관리 체제 개발 및 적용
  Ÿ 빅데이터 시스템 취업 역량 정보 입력 활성화 통한 학생 개인 맞춤형 교육 및 취∙창업 지원 강화
  Ÿ 학생 가치 중심 교육 제도 마련 및 인프라 강화를 통해 학생 만족 실현 

 ○ 추진 일정

구분 추진방법 추진내용 단위 목표 추진시기

취업

역량

강화

취업역량별

맞춤형 프로그램

개발 및 운영

Ÿ 취업기초역량강화교육 건 56 2022.04~2023.02

Ÿ 취업인성역량강화교육 건 10 2022.04~2022.12

Ÿ 취업자격역량강화교육 건 24 2022.03~2023.02

빅데이터 기반
진로∙취업 상담 및
개인 맞춤형 취업 지원

Ÿ 취업역량지수 개발 건 22 2022.06~2023.02

Ÿ 빅데이터 기반 상담 및 구인∙구직 매칭 건 200 2022.03~2023.02

Ÿ 채용 맞춤형 교육 및 기타 취업 지원 건 10 2022.03~2023.02

학생 가치 중심
취업지원 인프라
및 제도 구축

Ÿ 취업 크리에이티브 교육 운영 건 3 2022.07~2023.12

Ÿ 총학생회 계열별 간담회 운영 건 2 2022.05~2022.12

Ÿ 온/오프라인 크리에이티브 스페이스 활성화 건 1 2022.03~2023.02

졸업(예정)자 관리 
시스템 구축 및 지원

Ÿ (취업자) 취업지도출장 및 추수지도 건 400 2022.10~2023.02

Ÿ (미취업자) 취업 직접연계 프로그램 운영 건 2 2022.10~2023.02

창업

역량

강화

특화형 창업 친화적

생태계 마련

Ÿ 창업 도전 환경 지원을 위한 전담 및
전문가 상담, 메이커스페이스 등 공간 지원

건 20 2022.03~2023.02

Ÿ 유관기관 협업 등 네트워킹 및 연계 지원 건 3 2022.03~2023.02

창업 성장
단계별 지원 
“초고도(初高跳)
프로그램” 활성화

Ÿ 초기: 기업가 정신과 도전 정신 함양을 
위한 성공사례 토크 콘서트 및 특강 진행

명 900 2022.03~2023.02

Ÿ 고도: 사업화 능력 배양을 위한 동아리 운영, 
시장검증 캠프 및 경진대회, 전문 멘토링 지원

건 45 2022.03~2023.02

Ÿ 도약: 창업 자립을 위해 창업투자유치 컨설팅 
제공 및 네트워킹, 트렌드 반영 VTS 2030 운영

건 2 2022.03~2023.02

구분 추진방법 및 추진내용 단위 1차년도 2차년도 3차년도

창업
역량
강화

Ÿ 특화형 창업 친화적 생태계 마련

 - 창업전담 및 전문가 상담과 메이커 스페이스 공간 등 지원 식 20 25 30

 - 유관기관(교육·보육센터 등) 협업 및 네트워킹 연계 지원 건 3 4 5

Ÿ 창업 성장 단계별 지원 “초고도(初高跳)프로그램” 활성화

 - 초기: 성공사례와 아이디어 발굴부터 사업화 과정까지 전문가 
특강 및 토크 콘서트를 통해 간접경험 및 전문 지식 습득

명 900 950 1,000

 - 고도: 창업활동 경험과 실현을 위한 동아리, 멘토링 운영, 사업계획 
작성 및 지도 등 실전 역량 강화 캠프, 경진대회 등 고도화 지원

건 45 50 55

 - 도약: 신기술 분야의 예비창업자 양성을 위해 VTS 2030 운영, 
전문가 컨설팅 등 투자유치 제공을 통해 자립지원

건 2 3 4

 ○ 기대 효과

  Ÿ 학생 중심의 취업지원정책 마련 및 체제 정착을 통해 학생 만족도 향상 및 취업의 질적 혁신 도모 
  Ÿ 지속 가능한 대학 창업 생태계 조성을 통해 혁신적 인재 양성으로 창업 저변확대 및 확산
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추진 체계

추진 방법 및 세부 내용  증빙자료 19~22p. 참조
① 취업역량별 맞춤형 프로그램 개발 및 운영

중장기 발전계획과의 연계성 3.3- 학과 맞춤형 취업지원 프로그램 활성화

방
법

• 취업 준비를 위한 연도별 핵심역량 선정을 기반으로 맞춤형 교육 지원

프로그램 취업핵심역량 주요내용 핵심역량
VISION취업
아카데미

기초, 인성,
자격

• 역량별 구분된 교육 과정 개발 및 운영으로 개인의 
부족한 역량에 맞는 교육 선택적 수강 및 역량강화 지원  

V(자기관리)
O(의사소통)

자격증 취득
특별반 자격 • 전공 및 직무관련 자격증 취득 과정 운영을 통해

현장중심의 취업역량 제고 지원

V(자기관리)
취업역량강화

경진대회 기초 • 취업 기초 준비과정에 대한 이해 및 보완점 개선
으로 실제 채용면접에 대한 사전 대비 

산업체현장체험
및 인사특강 기초 • 현장 견학 및 산업체 인사 특강을 통해 실무 경험

및 취업 기술을 겸비한 기술 인력양성 추진
취업동아리 기초, 자격 • 학과 특성에 맞는 전공 심화활동을 통한 직무역량 강화 

취업역량강화캠프 인성, 기초 • 합동 캠프 운영 등을 통해 대학 간 공유∙협력을
강화하고 체계적 취업준비 방향 설정 및 취업의지 고취

V(자기관리)
O(의사소통)

목
표 • 학생들의 다양한 여건을 고려한 역량별 선택교육 개발∙운영으로 세밀하고 개선된 지원책 보완 지속 

② 빅데이터 기반 진로·취업 상담 및 개인맞춤형 취업지원 확대 

중장기 발전계획과의 연계성 3.3- 취업 포트폴리오 통합 관리 시스템 구축

방
법

• 빅데이터 분석을 통한 학생 1:1 맞춤형 취업상담 및 취업지원(기업매칭, 교육)

프로그램 주요내용 핵심역량

취업역량지수개발 • 취업역량 난이도에 따른 지수 및 보상제도 개발로 적극적인 취업 
분위기 확산 및 대학 구성원 간 공조 환경 조성 기반 마련

V(자기관리)

1:1상담 및
구인∙구직매칭

• 빅데이터 정보 기반 학생 개별 수요 맞춤형 상담 및 취업연계
지원을 통해 취업활동 의욕 고취 및 성장 지원 

맞춤형 특별반 • 기업 맞춤 교육 및 채용약정 기반 교육 지원을 통해 우수
인재 육성∙발굴

공무원∙공기업
준비반

• 공무원∙공기업 준비를 희망하는 학생들을 위한 통합 교육 
지원으로 우수기관 취업 활성화 유도 및 취업방향 다변화

JOB FAIR 참가
및 면접동행

• 채용박람회 참가를 통해 기업 채용전형 경험 기회 제공 및
면접 동행을 통한 자신감 고취

목
표 • 빅데이터를 기반으로 학생 맞춤형 교육을 실현함으로써 취업지원정책의 질 향상 및 내실화 도모
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③ 학생 가치 중심 취업지원 인프라 및 제도 구축 (WE-Creative : 위크리에이티브 프로그램)

중장기 발전계획과의 연계성 3.3- 맞춤식 취업 시스템 구축

방
법

• 학생 가치 중심의 취업교육 실현을 위한 다양한 지원 정책 도출 및 적용 

프로그램 주요내용 핵심역량
취업

크리에이티브교육
• 학생이 직접 만들고 제안하는 교육 지원 체계 확립을 통해 

취업지원 교육의 혁신 및 유연화

 I(창의혁신)
취업 

크리에이티브
스페이스 확산/구축

• 학생 취업 활동 지원을 위한 소통 공간 마련으로 자기 주도적 활동 활성화 
• 온라인 취업 인프라 홍보 활동 강화로 학생 활용도 증대 

“위(WE)”
만남의 날 운영

• 취업지원처와 학생회가 협업하여 학생들의 요구에 맞는 교육
과정 및 지원정책 도출

목
표 • 취업지원정책 결정에 학생 참여 확대를 도모하여, 학생 가치 중심의 취업을 선도하고 만족도 증진

④ 졸업(예정)자 관리시스템 구축 및 지원 확대

중장기 발전계획과의 연계성 3.3-□10  취업유지 프로그램 운영

방
법

• 졸업 후 학생 여건(취업/미취업)에 적합한 맞춤형 취업 지원 
프로그램 주요내용 핵심역량

캠퍼스 구인∙구직
매칭데이

• 지역 내 우수기업 발굴 및 산업체 현장 수요 분석을 통해 인재
수요가 시급한 업체에 맞춤형 인재 공급 활성화 V(자기관리)

O(의사소통)취업지도출장 
및 추수지도

• 취업 초년생 사회적응 지원을 위한 근무환경 파악 및 밀착 상담 
지원으로 취업 유지 확대

목
표 • 취업지원 사각지대에 놓여 있던 졸업자에 대한 지원 확대로 취업률 및 취업유지율 향상

⑤ 특화형 창업 친화적 생태계 마련

중장기 발전계획과의 연계성 3.3--③ 예비기술창업자 육성 및 창업 보육 지원

방
법

• 본교 특성에 맞춰 친화적 인사·학사 제도 지원과 창업 인적, 물적 자원 활용 등 유관기관 연계를 
통해 특화형 생태계를 구축하여 창업 선순환 체제 마련

프로그램 주요내용 핵심역량
창업 친화적 
제도 지원

• 교원 창업 및 창업 휴학제도를 활용해 교내 지원활동 효과성 
제고 및 창업 활성화

I(창의혁신)창업자원 활용
• 지원단 전담 인력 상담 및 전문 멘토 심층 멘토링 등 인적 지원

• 메이커 스페이스, 창업동아리 활동 공간 제공 및 활용 등 물적 지원
창업 유관기관 
협업 및 연계

• 창업 유관기관(타 대학 창업교육·보육센터 등) 공동 프로그램 
운영 등 네트워킹 및 연계 강화

목
표

• “JV 창문(창업의 문을 열다) 상담 창구”를 운영하여 전담 인력 상담 및 전문 멘토 연계 등 상시지원 체계 마련

• 외부 창업유관기관 협업과 교류의 장을 통해 예비창업자 네트워크 및 인프라 구축

⑥ 창업주기별 성장 모델 지원(초고도: 初高跳 프로그램)

중장기 발전계획과의 연계성 3.3--① 창업교육 프로그램 운영

방
법

• 창업인식 제고 단계부터 사업화 과정까지 창업주기 맞춤형 모델인 “초고도(初高跳) 프로그램” 지
원을 통해 혁신적 창업 인재 양성 및 발굴 등 창업 성공률 향상

프로그램 주요내용 핵심역량
초(初)기 단계 
지원 프로그램

• 성공 창업 전문가 사례 중심형 교육을 통해 기업가 정신 함양 등 인식 개선
• 기업가 및 창의적 사고 기법 특강 등 혁신적 아이디어 및 아이템 발굴

I(창의혁신)고(高)도화 단계 
지원 프로그램

• 창업동아리 및 전문가 멘토링을 운영해 사업 구체화 등 창업역량 강화
• 사업계획서 작성 및 발표, 시장성 검증 등 사업화 능력 배양 및 창업 고도화

도(跳)약 단계
지원 프로그램

• 4차 산업혁명과 신기술 창업 분야의 이론과 실습 병행 등 전문가 양성 진행
• 자금 조달 및 전문 컨설팅을 제공하여 창업 도약 및 자생적 성장 지원

목
표

• 아이디어 발굴부터 사업화과정까지 초고도 프로그램을 지원하여 점진적 창업역량 강화
• 실전 창업역량 강화 및 사업화 능력 배양을 통해 학생 이력 관리 등 경쟁력 증진
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내‧외부 재원 활용계획

 ❍ 외부 취업 컨설팅 기관 협약을 통해 다양한 경로의 취업 지원 및 제도 활용 기회 확장
 ❍ 지역 기반 혁신인재 육성을 위한 지역 내 유관 기관 및 유망 기업 연계 강화 
 ❍ 내부 유관 부서의 통합적 관리 체계 구축을 통한 진로탐색부터 취∙창업까지 토탈패키지 지원

기대 효과

 ❍ “학생 가치 중심” 취∙창업 교육 지원을 통한 학생 만족도 증대 및 창의∙혁신∙자기주도적 인재 양성
 ❍ 기업∙현장과의 밀착된 의견 수렴을 통한 프로그램 개발로 교육의 현장성을 강화하고, 기업 수요에 

적합한 인재 배출로 차별화된 대학의 인재 브랜딩 강화
 ❍ 창업 성장 주기에 따른 고도화 지원으로 지역 중심 창의적 창업 인재 육성하여 지역 내 창업 활성화

 교육성과관리 혁신

  데이터기반 학생 역량 관리를 통한 교육성과 고도화

3개년 추진계획(‘22~’24)

 ○ 추진 개요

  • 대학 교육의 효과성 제고를 위한 대학의 6대 핵심역량 평가체계 운영 관리 활성화
  • VISION역량학생성공모델을 통한 부서별 협업체계 강화 및 통합적 학생 교육의 질 관리 제고
  • 산업체 인사를 활용한 VISION역량인증제를 운영을 통한 교육 인증 체계 확보
  • 데이터기반 교육성과 분석 결과를 활용한 대학 차원의 인재양성 목표 및 방향성 제시

 ○ 추진 일정 및 추진 방법

추진방법 추진내용 단위 1차년도 2차년도 3차년도

EDU-VISION 4.0 
핵심역량 체계 
관리 및 
핵심역량 진단

Ÿ EDU-VISION 4.0 핵심역량 체계 관리 식 1 1 1

Ÿ 데이터기반 EDU-VISION 4.0 핵심역량 체계 
관련 제위원회 운영 건 5 5 5

Ÿ 빅데이터시스템을 통한 핵심역량 진단평가, 결과 분석 및 공유 건 2 2 2

빅데이터시스템을 
통한 데이터기반 
학생 역량 관리

Ÿ 데이터 기반 학생 역량 관리를 위한 관련 규정 제·개정 식 1 - -

Ÿ 빅데이터시스템을 통한 학생 역량 관련 비교과 
프로그램 통합 운영 고도화 회 5 5 5

Ÿ 부서별 학생 역량 관련 데이터 통합 관리 식 1 1 1

학생 역량 향상 
및 데이터기반 
VISION역량 
인증제 운영

Ÿ 학생 역량 향상을 위한 학생성공 프로그램 건 6 6 6

Ÿ 데이터기반 VISION역량 마일리지 체계 개선 식 1 1 1

Ÿ 데이터기반 VISION역량인증제 운영 건 3 3 3

데이터기반 학생 
역량 관리를 통한 
교육성과 분석

Ÿ 데이터기반 VISION역량인증제 성과 분석 건 3 3 3

Ÿ 데이터기반 학생 역량 및 교육성과 분석 건 2 2 2

Ÿ 데이터 기반 교육성과 공유 및 확산 건 1 1 1

 ○ 기대 효과

  Ÿ 수요자 중심의 학생역량관리시스템을 통한 학생 스스로의 역량 관리 및 역량 개발
  Ÿ 학생의 성공적인 대학생활 및 사회적 요구를 반영한 체계적이고 종합적 지원
  Ÿ 데이터기반 학생역량 관련 요인에 대한 지속적 연구 및 교육과정 운영 내실화 제고

추진배경
❍ 학생성공을 위한 비교과 프로그램 운영 및 데이터 기반 교육성과 통합 관리 필요성 대두
❍ 학습자의 자기 주도적으로 핵심역량 통합 관리할 수 있는 시스템 요구도 증대

목 표
❍ 빅데이터 기반 학생역량관리 및 VISION역량인증체계 고도화
❍ 4차 산업혁명 시대에 맞는 데이터 기반 교육성과 분석을 통한 교육의 질 관리
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추진 체계

Ÿ A+PDCA에 따라 입학부터 졸업까지 자체적 선순환 구조의 지속적인 교육의 질 개선체계 운영

2022년 세부 추진계획

 ○ 추진 개요

  Ÿ 대학의 중장기 발전계획 「EXODUS 2026+」의 비전 달성 및 대학 교육의 효과성 제고를 위한 대학의 
6대 핵심역량 평가체계 운영 관리

  Ÿ VISION역량학생성공모델을 통한 부서별 협업체계 효과성 및 통합적 학생 교육의 질 관리 제고
  Ÿ 산업체 인사를 활용한 VISION역량인증제를 운영을 통한 교육 인증 체계의 타당성 및 신뢰성 확보
  Ÿ 대학 차원의 인재양성 목표 및 방향성 제시하기 위한 데이터기반 교육성과 분석 및 성과 공유 

 ○ 추진 일정

추진방법 추진내용 단위 목표 추진시기

EDU-VISION 4.0 
핵심역량 체계 
관리 및 
핵심역량 진단

Ÿ EDU-VISION 4.0 핵심역량 체계 관리 식 1 2022.03~2023.02

Ÿ 데이터기반 EDU-VISION 4.0 핵심역량 체계 
관련 제위원회 운영 건 5 2022.03~2023.02

Ÿ 빅데이터시스템을 통한 핵심역량 진단평가, 결과 분석 및 공유 건 2 2022.03~2023.02

빅데이터시스템을 
통한 데이터기반 
학생 역량 관리

Ÿ 데이터 기반 학생 역량 관리를 위한 관련 규정 제·개정 식 1 2022.03~2023.02

Ÿ 빅데이터시스템을 통한 학생 역량 관련 비교과 
프로그램 통합 운영 고도화 회 5 2022.03~2023.02

Ÿ 부서별 학생 역량 관련 데이터 통합 관리 식 1 2022.03~2023.02

학생 역량 향상 
및 데이터기반 
VISION역량 
인증제 운영

Ÿ 학생 역량 향상을 위한 학생성공 프로그램 건 6 2022.03~2023.02

Ÿ 데이터기반 VISION역량 마일리지 체계 개선 식 1 2022.03~2023.02

Ÿ 데이터기반 VISION역량인증제 운영 건 3 2022.03~2023.02

데이터기반 학생 
역량 관리를 통한 
교육성과 분석

Ÿ 데이터기반 VISION역량인증제 성과 분석 건 3 2022.03~2023.02

Ÿ 데이터기반 학생 역량 및 교육성과 분석 건 2 2022.03~2023.02

Ÿ 데이터 기반 교육성과 공유 및 확산 건 1 2022.03~2023.02
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추진 방법 및 세부 내용  증빙자료 23~24p. 참조
① EDU-VISION 4.0 핵심역량 체계 관리 및 핵심역량 진단

중장기 발전계획과의 연계성 3.1- 학생핵심역량관리체계 구축 3.2- 대학통합정보화시스템 재구축

방
법

구분 주요내용

EDU-VISION 4.0 
핵심역량

• EDU-VISION 4.0 핵심역량에 따른 비교과프로그램 통합 관리
• 부서별 또는 학과별 신설된 비교과 프로그램별 핵심역량 연계체계 

점검 및 설정 

데이터기반 EDU-VISION 4.0 
핵심역량 체계 관련 

제위원회 운영

• 학생성공을 위한 비교과 프로그램 운영 관련 부서를 모두 포함한 
운영위원회 운영

• 비교과 프로그램 운영 관련 연계부서의 유기적 회의 및 부서별 운
영 현황 공유

빅데이터 시스템을 통한 
핵심역량 진단평가, 
결과 분석 및 공유

• 신입생 대상으로 입학 시 첫 학기, 재학생 대상으로 2학기 말(매년 
1회) 빅데이터시스템을 활용한 핵심역량 진단평가 운영

• 개인별 진단 결과를 확인할 수 있도록 학생역량관리시스템 운영 
및 학과별 학생 지도 시 활용할 수 있도록 공유

• 신입생, 재학생 대상으로 진행된 핵심역량 진단평가 결과에 대해 
분석 연구 진행 및 보고서 발간

• 핵심역량 진단 결과 학과 및 부서별 공유를 통해 차년도 교육과정 
개발 시 기초자료로 활용

목
표

• 데이터기반 EDU-VISION 4.0 핵심역량 체계를 통한 창의적 현장실무인재 양성 도모
• 핵심역량교육 모델 성과관리를 위한 제위원회의 실제적 운영으로 교육의 질 관리 제고 

② 빅데이터시스템을 통한 데이터기반 학생 역량 관리

중장기 발전계획과의 연계성 3.2- 대학통합정보화시스템 재구축, 3.3- 학생 취업포트폴리오 통합 관리 시스템 구축

방
법

구분 주요내용
학생 데이터 사용 
관련 규정 제·개정

• 빅데이터시스템을 통해 취합 된 학생 관련 데이터 활용에 따른 유
의사항 및 활용 범위 등 관련 규정 제정 

빅데이터시스템을 
통한 학생 역량 관련 
비교과 프로그램 통합 

운영 고도화

• 빅데이터시스템을 활용하여 비교과 프로그램 운영 관련하여 재학생, 
교직원 대상으로 통합적 요구도, 만족도 조사 운영 및 분석

• 빅데이터 학생역량관리시스템 통합 운영 관리를 위한 시스템 체계 
점검 

• 학생 중심 원클릭 체계 운영을 위한 부서별·역량별 비교과 프로그램 
개설 관리

• 비교과 프로그램 참여 후 수료증 발급 시 빅데이터 학생역량관리
시스템을 통해 학생이 원하는 곳에서 발급할 수 있도록 운영 관리

부서별 학생 관련 데이터 
통합 관리

• 교수학습지원센터, 진로심리상담센터, 학사지원처 등 부서별 관리
하는 학생 관련 데이터를 빅데이터 시스템을 통한 통합 체계 관리

목
표

• 지속적 교육 품질 유지·개선을 통하여 비교과 프로그램 운영 내실화 제고
• 통합적 데이터 기반 학생역량관리를 통한 학생 지도 효율성 증대 및 핵심역량 함양 제고

③ 학생 역량 향상 및 데이터기반 VISION역량인증제 운영

중장기 발전계획과의 연계성 3.2- 학생관리 및 지도 역량 강화

방
법

구분 주요내용 핵심역량

학생 역량 
향상을 위한 

학생성공 

Ÿ 학생성공을 위한 외부 인사 특강 운영 V(자기관리)

Ÿ 학생들의 자율적 제안제도 공모전 운영 O(의사소통)

Ÿ 학과별 선후배 멘토링 운영 O(의사소통)
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내‧외부 재원 활용계획

 ❍ VISION역량인증제 타당성 확보를 위해 내부 위원 및 외부 위원 포함하여 인증 심의 진행
 ❍ 빅데이터 학생경력관리시스템을 활용한 데이터기반 교육성과 분석 연구 활성화 및 성과 공유

기대 효과

 ❍ 다양한 교육성과혁신을 위한 지원 및 관리를 통한 학생 핵심역량 함양 및 교육목표 실현
 ❍ 종합적 데이터 기반 교육성과 분석을 통한 체계적 학생경력관리 및 궁극적으로 학생성공에 기여

구분 주요내용 핵심역량

프로그램

Ÿ VISION역량경진대회를 통해 VISION역량마일리지 우수
학생 선발

I(창의혁신)

Ÿ 학생성공 수기 공모전 및 학생성공 우수사례집 발간 O(의사소통)

Ÿ 학생 역량(전공직무역량, 핵심역량) 함양을 위한 학과별
역량강화프로그램 CU(Competency-Up) 운영

V(자기관리), I(창의혁신),
S(지식정보활용), 

O(의사소통),N(인성)

데이터기반 
VISION역량 
마일리지 
체계 개선

Ÿ VISION역량마일리지 관련 요청 사항에 대해 수정 보완
Ÿ 비교과 프로그램, 교양 교과목, 자기주도활동에 대해 매 학기말 성적 사정회 

이후 VISION역량마일리지 일괄 부여

데이터기반 
VISION역량
인증제 운영

Ÿ VISION역량마일리지, 직무역량달성도, 핵심역량진단평가 점수를 일정 기준에 
따라 취합하여 등급별 인증대상자 선별하여 산업체 인사를 활용한 VISION
역량인증위원회 운영
Ÿ 신입생 대상 VISION역량인증제, 대학의 6대 핵심역량 관련 기초교육 및 학생

역량관리시스템 활용 방법 교육 운영
Ÿ 학생 중심 자기 주도적 서포터즈 및 렛츠 발걸음대회 운영
Ÿ 교직원·학생용 학생성공가이드북을 활용한 홍보 활성화

목
표

• 학생 중심의 통합적 관리를 통한 학생 역량 향상 및 현장 실무 학생 성공 실현
• 입학부터 졸업까지 교과/비교과 교육과정의 역량인증을 통한 학생 핵심역량 제고

④ 데이터기반 학생 역량 관리를 통한 교육성과 분석

중장기 발전계획과의 연계성 3.2- 대학통합정보화시스템 재구축, 3.2- 학생관리 및 지도 역량 강화

방
법

구분 주요내용

데이터기반 
VISION역량인증제

성과 분석

Ÿ VISION역량인증 등급별 인증학생 취업률·핵심역량 달성도 분석 
및 학교 전체 취업률·핵심역량 달성도와 비교 분석

데이터기반 학생 역량 및 
대학 교육성과 분석 

(VISION역량학생성공모델 
운영 성과 분석 포함)

Ÿ 데이터기반 학생 역량 및 대학 교육 성과 관련 연구 주제 자율 
모집을 통해 연구자 선발, 지원 및 결과 관리

Ÿ VISION역량학생성공을 위한 대학의 행정적 지원, 정책적 지원, 
문화적 지원, 정서적 지원에 대한 VISION역량학생성공모델 
성과 분석 연구 운영

데이터 기반 교육성과
공유 및 확산

Ÿ 데이터 기반 학생 역량 관련 분석 연구 및 대학 교육 성과 
분석 결과에 대해 구성원들과 성과 공유회 운영

Ÿ 타 대학의 교육성과 관리 방법에 대한 벤치마킹을 통해 우수
한 점을 도입하고 본교 데이터기반 교육성과 관리 방법 공유

목
표

• 학생 핵심역량 분석을 통한 교육의 품질 관리 체계 유지 및 개선
• 데이터 기반 교육의 질 관리를 통한 교육성과 강화 및 학생 역량 함양 지향
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총괄 요약              
 ❍ 산학협력 선도모델 기반 「현장수요 맞춤형 혁신인재양성 교육」 과 「산학협력 기술지원 프로그램」 

운영을 통해 지속가능한 산학협력 혁신 생태계 강화 및 지역경제 활성화 촉진

 ❍ 공유와 협업을 통한 산학협력 성과확산으로 지속가능한 산학협력 상생모델 구축 

  ※ 산학협력 선도모델(Hybrid Connected Program): 산업수요 맞춤형 혁신인재 양성, 현장실습, 애로 

기술지도, 공동연구개발 등 산・학・연・관 네트워킹을 운영 및 관리하는 모델

 산업수요 맞춤형 인재양성 프로그램 핵심

추진배경

❍ 미래 신산업 및 4차산업혁명 기반 정부 차원의 산업육성 정책 기조에 따라 융복합 기술
을 접목한 지역 전략산업 수요 맞춤형 창의혁신인재 양성 및 실무역량강화 교육 필요

❍ 지역 산업체의 다양한 기술수요 조사․분석을 통해 산업 맞춤형 인재양성 교육 지원체계 
구축 및 프로그램 운영 필요

목 표

❍ 산업체와 공동으로 기초직무역량, 4차산업혁명 시대에 대비한 미래지향적 창의혁신역량, 
산업체 문제해결형 실무역량을 제고하는 다양한 프로그램 운영

❍ 1차년도 성과인 산학협력 선도모델 구축 기반한 대학교육 전반에 실시된 학생 창의·실무 
역량강화 교육을 통해 세계적 수준의 선진고등직업교육 체계 고도화
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  산업수요 맞춤형 혁신인재양성 프로그램

3개년 추진계획(‘22~’24)

○ 추진 개요

 Ÿ 원스톱 기업지원을 위한 조직 운영 규정 제‧개정을 포함한 Hybrid Connected Program 고도화 
 Ÿ 4차산업혁명 기술과 연계한 산학연계 창의융합기술교육 확대를 통한 창의기초역량 강화 
 Ÿ 현장(임상)실습 확대 지원을 통한 산업체 맞춤형 실무 인재 양성→현장실습 연계 취업률 제고
 Ÿ 산학 공동 졸업작품전을 통한 재학생의 산학연계 교육 활성화 동기 부여 및 대학 성과 공유 확산

 ○ 추진 일정 및 추진 방법

추진방법 추진내용 단위 1차년도 2차년도 3차년도
조직운영규정 제·개정 Ÿ 조직 규정 제·개정 건 1 1 1
산학연계 창의역량강화

프로그램
Ÿ 산학협력 특강 및 콘서트 건 3 3 3
Ÿ 4차산업혁명 산학연계 창의융합기술교육 건 8 8 9

산학연계

현장기반

실무역량강화
프로그램

Ÿ 산업체 현장실습 (실습지원, 순회지도, 질 관리 등)
 - 현장실습 학생 실습 지원 명 926 936 946
 - 현장실습 업체 실습 지원 건 1,443 1,453 1,463
 - 현장실습 협의 및 순회지도, 산학협약 건 350 360 370
Ÿ 현장실습 pre class 인 서비스러닝 프로그램 운영 건 5 7 9
Ÿ 서비스러닝 연계 어드벤처디자인 프로그램 운영 건 15 17 20
Ÿ 산학연계 직무역량강화 실무교육 건 10 10 11

산학연계 
역량강화 성과확산

Ÿ 산학 공동 졸업작품전 학과 22 22 22
Ÿ 산학연계 실무역량 콘테스트 및 경진대회 팀 24 25 26

 ○ 기대 효과

  Ÿ 4차산업혁명 시대의 재학생 창의실무 역량 강화를 위한 맞춤형 인재양성 프로그램 운영으로 학생 
취업역량 강화 및 세계 수준의 선진 고등직업교육 실현

  Ÿ 산학협력 교육 지속가능성 확보 및 수요중심 인력양성으로 지역 산업체와의 동반 성장 촉진
  Ÿ 산업체 및 학생 수요를 반영한 산업수요 맞춤형 인재 양성 프로그램 고도화로 4차산업혁명시대의 

학생 핵심역량 강화 및 현장실무 적응력 제고
  Ÿ A+PDCA기반의 산업수요 맞춤형 인재양성 역량 강화 프로그램 운영을 통해 교육성과 확산 및 창의혁신인재 양성
  Ÿ 산학연계 실무역량 콘테스트 및 졸업작품전을 통한 성공경험을 제공함으로써 학습에 대한 동기부여 

및 재학생 만족도 제고 

2022년 세부 추진계획

 ○ 추진 개요

  Ÿ 원활한 사업 추진을 위한 조직운영 및 규정 제·개정
  Ÿ 산학협력 특강․콘서트, 산학연계 창의융합기술교육 등 창의 기초역량강화 프로그램 지원 
  Ÿ 산학연계 3D프린팅․드론영상 콘테스트 및 졸업작품전을 통한 역량교육 성과확산 지원
  Ÿ 현장실습의 적응력 강화를 위한 서비스러닝 및 어드벤처 디자인 프로그램 운영

 ○ 추진 일정

추진방법 추진내용 단위 목 표 추진시기
조직운영규정 제·개정 Ÿ 조직 규정 제·개정 건 1 2022.03.~2023.02.

산학연계 창의역량강화 
프로그램

Ÿ 산업체 전문가 현장실무, 창의역량강화 특강 건 3 2022.06.~2023.02.
Ÿ 4차산업혁명 산학연계 창의융합기술교육 건 8 2022.06.~2023.02.

산학연계
현장기반

실무역량강화
프로그램

Ÿ 현장실습 학생 실습 지원 명 926 2022.03.~2023.02.
Ÿ 현장실습 업체 실습 지원 건 1,443 2022.03.~2023.02.
Ÿ 현장실습 협의 및 순회지도, 산학협약 건 350 2022.03.~2023.02.
Ÿ 현장실습 pre class 인 서비스러닝 프로그램 운영 건 5 2022.06.~2022.11.
Ÿ 서비스러닝 연계 어드벤처디자인 프로그램 운영 건 15 2022.06.~2022.11.
Ÿ 산학연계 직무역량강화 실무교육 건 10 2022.06.~2022.11.

산학연계 
성과 공유 및 확산

Ÿ 산학 공동 졸업작품전 및 문화융합콘텐츠 체험 경연 학과 22 2022.09.~2022.10.
Ÿ 산학연계 3D프린팅·드론영상 콘테스트 및 경진대회 팀 24 2022.06.~2022.11.
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추진 체계

 ❍ A+PDCA 기반의 산업현장수요 맞춤형 혁신인재양성 프로그램 편성 및 운영 

 ❍ 현장실습 운영 체계  ❍ 현장실습 운영 방법

추진 방법 및 세부 내용  증빙자료 25~28p. 참조
① 조직운영규정 제·개정

중장기 발전계획과의 연계성 3.5- 산학협력 인프라 구축

방
법

Ÿ 산학협력 체제혁신을 위한 관련 규정 제·개정 

프로그램명 추진내용 핵심역량

관련 규정 제·개정
Ÿ 산학협력혁신지원센터 등 관련 부서 규정 제·개정
Ÿ 산학연계교육, 산학협력활동 등 관련 규정 제·개정

V(자기관리)

목
표
Ÿ 산학연계교육, 산학협력활동 등 관련 규정 제·개정을 통한 프로그램 운영 및 관리 효율화 제고 
Ÿ 산학협력혁신지원센터 규정 제·개정을 통한 산학협력혁신 프로그램 업무 집적화

② 산학연계 창의역량강화 프로그램

중장기 발전계획과의 연계성 3.8--② 4차산업 교육과정 운영

방
법

프로그램명 추진내용 단위 목표 핵심역량

산학협력 특강
Ÿ 4차산업혁명 관련 전문가 특강

건 3 S(지식정보활용)
Ÿ 지식재산권, 직무발명 교육 등 산학 특강

4차산업혁명 산학연계
창의융합기술교육

Ÿ 창의설계 모델링 및 3D프린팅 기술 교육
건 8 I(창의혁신)

Ÿ i4.0 코딩, 온라인 콘텐츠 제작 교육

목
표

Ÿ 산업체 전문가 중심의 4차산업혁명 핵심기술 및 지식재산권 교육을 통해 취창업 역량 강화
Ÿ 전문대학 혁신지원사업의 핵심전략인 4차산업혁명 시대의 창의융합형 인재양성을 위한 미래 

신산업 기술 교육 함양 및 관련 기술 확산 인식 제고
Ÿ 산학연계 창의융합 기술교육을 통하여 다변화된 산업사회에 적용가능한 학생의 핵심역량 강화

③ 산학연계 실무 역량강화 교육 프로그램

중장기 발전계획과의 연계성
3.1- 교육특화프로그램 LETS JUMP 강화

3.2- 교육수요자 만족도 제고, 3.5- 산학연계 사회맞춤형 교육 확산
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내‧외부 재원 활용계획

 ❍ 4차산업혁명 시대의 현장수요 맞춤형 혁신인재양성 역량강화를 위해 “창의융합교육원”의 다양한 미래
혁신교육 시스템 및 프로그램 재원 활용

 ❍ 산학 공동 졸업작품전 및 3D프린팅·드론영상 콘테스트 등과 같은 산학협력 역량 교육 성과 확산 프로그램 
진행 시 전북도청, 전북TP, 산업체와 연계한 홍보 강화 및 마케팅 등 재원 활용

기대 효과

 ❍ 산업맞춤형 인재양성 교육 지원 체계 구축과 효율적 질 관리로 산학협력 인재양성 기반 구축
 ❍ 서비스러닝-어드벤처디자인-현장실습-취업과 연계하여 운영함으로써 현장실습 효과성 제고
 ❍ 산학연계 창의·실무역량교육의 성과 확산을 위한 장치 마련 및 질 관리를 통한 산학협력 교육 지속

가능성 확보 및 수요중심 인력양성으로 지역 산업 발전에 기여

 산학협력 기술지원 프로그램

추진배경

❍ 4차산업혁명 시대의 사회수요 맞춤형 창의인재 양성 및 첨단기술과 연계한 정부 차원의 
산업육성 정책변화에 따라 융복합 기술을 접목한 지역 전략산업 발굴‧육성 및 투자가 
매우 중요하게 대두되고 있음

❍ 산학연협력의 고도화로 우수인력양성 외 산업계에서 필요로 하는 다양한 혁신 수요를 충족
하는 대학의 능동적 역할 강화가 시급해짐

❍ 산업기조 변화를 반영한 산업체 기술현황을 정확하게 파악하고, 산업체별 애로사항 청취를 
통한 기술수요 진단 추진

목 표
❍ 「지역 산업체 맞춤형 산학협력 기술지원」에서는 산업체 기술수요 분석 및 매칭을 통해 

맞춤형 산학협력 프로그램을 제공하고 다양한 성과확산으로 기업지원 대응체계 구축 및 
지역경제 활성화 기여

방

법

프로그램명 추진내용 단위 목표 핵심역량

산업체
현장
실습

학생 실습
지원

Ÿ 현장실습 학점 이수자에게 실습지원비 지급
명 1,041 V(자기관리)Ÿ 원거리 학생의 원활한 실습 지원

Ÿ 현장실습 사고에 대한 학생 상해 보험가입 
업체 실습 지원 Ÿ 현장실습 필수 전공학과의 현장실습지도비 지원 건 1,443 S(지식정보활용)

기업체 협의 
및순회지도,

협약

Ÿ 학과별 전공과 연계된 실습업체 발굴 및 의뢰
건 350 O(의사소통)Ÿ 현장실습 업체협의 및 대면 및 비대면 순회지도 

등을 통한 질 관리
Ÿ 실무 역량강화를 위한 산학협약 시행 건 8 O(의사소통)

서비스러닝 Ÿ 현장실습 pre class 인 서비스러닝 프로그램 운영 건 5 V(자기관리)
S(지식정보활용)

어드벤처디자인 Ÿ 서비스러닝 연계 어드벤처디자인 프로그램 운영 건 15 V(자기관리)
S(지식정보활용)

산학연계 직무역량강화
실무교육 Ÿ 우수산업체 최신 기술 방문 교육 및 현장학습 건 10 V(자기관리)

목
표
Ÿ 산업체 현장실습, 실무교육을 통한 지역사회 현장수요 맞춤형 인재양성 및 취업역량강화
Ÿ A+PDCA 기반 현장실습 계획, 운영, 평가, 환류로 실무중심의 현장실습교육 체계성 및 효율성 확보

„ 산학연계 역량강화 성과 확산

중장기 발전계획과의 연계성 3.1- 교육특화프로그램 LETS JUMP 강화, 3.5- 산학연계 사회맞춤형 교육 확산

방
법

프로그램명 추진내용 단위 목표 핵심역량
산학 공동 
졸업작품전

Ÿ 산학 공동 창의융합 작품 전시 및 문화융합콘텐츠 체험 경연
학과 22 I(창의혁신)

Ÿ 4차산업혁명 기반 졸업작품전 통한 학생 역량강화 및 성과 확산
3D프린팅·
드론영상 
콘테스트 및 
경진대회

Ÿ 산학연계 3D모델링·프린팅, 코딩, 드론 출품작 컨설팅
팀 24 I(창의혁신)Ÿ 4차산업혁명 기술교육 프로그램 부스 운영 및 경진대회

Ÿ 4차산업혁명 핵심기술교육 성과의 홍보 및 확산

목
표

Ÿ 미래기술을 선도하는 산학공동 창의융합형 작품개발 및 전시를 통해 교육 성과 확산 및 지역사회 홍보
Ÿ i4.0을 활용한 전북 성장동력 산업체와의 협력으로 산학 동반성장 체계 구축 및 지역인재 양성
Ÿ 산학연계 4차산업혁명시대 핵심기술교육 및 발표로 창의융복합 인재양성 교육 및 기술의 확산
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  지속적인 산학협력 기반 강화 프로그램 

3개년 추진계획(‘22~’24)

 ○ 추진 개요

  Ÿ 교직원 역량강화 교육, 워크숍, 교원 산업체·기관 연수 등 산학협력 역량강화 프로그램
  Ÿ 산학협력 협약식 및 간담회 등 산업체 교류 활성화 프로그램을 통한 산학협력 네트워크 기반 구축

 ○ 추진 일정 및 추진 방법

추진방법 추진내용 단위 1차년도 2차년도 3차년도
산학협력 강화 및 
통합관리 시스템 

강화・운영

Ÿ 산학협력관리시스템 강화 및 운영
 - 산학협력 벤치마킹 회 3 3 3
 - 산학협력관리시스템 강화 및 운영 건 1 1 1

산학협력 

교직원 역량강화

Ÿ 산학협력 역량강화 프로그램 운영
- 산학협력 역량강화 교육 명 9 10 11
- 산학협력 역량강화 워크숍 건 1 1 1
- 산학협력 연수 명 15 16 17

산학협력 

협약식・간담회

Ÿ 산학협력 협약식 및 간담회 운영
- 가족회사 수 (누적) 개 964 974 988
- 산학협력 협약식 건 8 9 10
- 산학협력 간담회 건 80 85 90

 ○ 기대 효과

  Ÿ 산학협력 교육, 워크숍, 연수 프로그램의 지속적 운영을 통한 교직원의 산학협력 역량강화
  Ÿ 산학협력 벤치마킹 등을 통한 대학 간 사업현황 확인 및 우수성과 공유를 통한 상호협력 증진
  Ÿ 산학협력 협약 및 간담회 등의 프로그램을 통한 지역 산업체와의 네트워크 강화
  Ÿ 혁신지원사업을 통한 성과 공유 및 확산을 통해 참여 학생, 산업체의 만족도 향상

2022년 세부 추진 계획  
 ○ 추진 개요

  Ÿ 산학협력 간담회의 지속적인 지원을 통한 안정적인 산학협력체제 확립(신규 가족회사 발굴을 통한 교류 강화)
  Ÿ 현장 감각과 실기 능력 향상으로 우수 기능 인력 양성 및 지도능력 함양

 ○ 추진 일정

추진방법 추진내용 단 위 목 표 추진시기
산학협력 관리 

시스템 강화·운영
Ÿ 산학협력 벤치마킹 회 3 2022.03.~2023.02.
Ÿ 산학협력관리시스템 강화 및 운영 건 1 2022.03.~2023.02.

산학협력 
교직원 역량강화

Ÿ 산학협력 역량강화 교육 명 9 2022.03.~2023.02.
Ÿ 산학협력 역량강화 워크숍 건 1 2022.07.~2022.09.
Ÿ 산학협력 연수 명 15 2022.03.~2023.02.

산학협력 
협약식・간담회

Ÿ 가족회사 수 (누적) 개 964 2022.03.~2023.02.
Ÿ 산학협력 협약식 건 8 2022.05.~2023.02.
Ÿ 산학협력 간담회 건 80 2022.03.~2023.02.

추진체계  
Ÿ 산학협력관리시스템 강화 및 운영, 교육 및 연수, 산학협력 협약식, 산학협력 간담회 등 산학협력의 

지속성 제고를 위한 대학의 기반(인프라) 강화  
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  산학협력 기술지원 프로그램 운영 및 성과 확산

추진방법 및 세부 내용  증빙자료 29~32p. 참조
 ① 산학협력 관리 시스템 강화⋅운영

중장기 발전계획과의 연계성 3.5- 산학협력 인프라 구축

방
법

Ÿ 우수 대학, 산업체 등 산학협력 역량강화를 위한 벤치마킹
Ÿ 대학 빅데이터시스템과 연계를 통한 산학협력관리시스템의 운영 및 관리체계 일원화

프로그램명 단 위 목 표 핵심역량
산학협력 관리 벤치마킹 회 3 V(자기관리)
산학협력관리시스템 강화 및 운영 건 1 V(자기관리)

목
표
Ÿ 우수 대학, 산업체 등 벤치마킹을 통해 산학협력 역량강화를 개선사항 및 추진방향 수립 
Ÿ 내부 부서 협의 및 외부 전문가 자문을 통한 산학협력 관리시스템 강화 및 운영

② 산학협력 교직원 역량강화

중장기 발전계획과의 연계성 3.5- 산학협력 인프라 구축, 3.5- 산학협력 네트워크 활성화

방
법

Ÿ 산학협력 전문성 강화를 위한 교육·워크숍·연수 프로그램 지원
프로그램명 단 위 목 표 핵심역량

산학협력 역량강화 교육 명 9 V(자기관리)
산학협력 역량강화 워크숍 건 1 N(인성)
산학협력 연수 명 15 V(자기관리)

목
표
Ÿ 산학협력 역량강화 교육, 워크숍, 연수 등의 프로그램을 통한 전문성 확보 및 참여 학과⋅부서의 다양화 추진
Ÿ 드론, AR·VR 등 신기술 교육 및 산학협력 연수를 통해 미래 사회대비 현장적응력 높은 인재 양성 

③ 산학협력 협약식⋅간담회

중장기 발전계획과의 연계성 3.5- 산학협력 네트워크 활성화

방
법

Ÿ 산-학-연 간 연계·협력 강화를 위한 산학협력 협약식, 간담회 등 네트워크 확대

프로그램명 단 위 목 표 핵심역량
가족회사 수(누적) 개 964 O(의사소통)
산학협력 협약식 건 8 O(의사소통)
산학협력 간담회 건 80 O(의사소통)

목
표

Ÿ 산학협력 활성화를 위한 지속적인 우수 가족회사 발굴 및 대학과 기업 간 쌍방향 산학협력활동
(산업체 전문가 참여 교육, 기업지원 등) 지원 
Ÿ 산학협력 및 교류 활성화를 통한 현장실습 및 취업 업체 발굴 기반 구축

내‧외부 재원 활용계획

❍ 산학협력 협약식 및 간담회 시 유기적인 연계 체제 확보를 위해 “산업체”의 전문화된 인력 및 기술 등 재원 활용

3개년 추진계획(‘22~’24)

 ○ 추진 개요

  Ÿ 미래신산업 및 4차산업혁명 기술과 연계한 산학공동기술개발 및 애로기술지도 활동 계획 수립
  Ÿ 산업체 애로사항 청취를 통한 기술수요 조사·분석 및 맞춤형 산학기술 지원 매칭 
  Ÿ 산학공동기술개발 및 애로기술 지원 등 산학협력 기술지원 프로그램 고도화 운영
  Ÿ 성과확산보고서, 지식재산권, 기술이전, 성과발표회 등 산학협력 성과확산

 ○ 추진 일정 및 추진 방법

기대 효과

❍ 교원 대상 산학협력 역량강화 프로그램 지원으로 전공분야 실습지도 역량강화 및 수업 질 향상을 
통한 학생 수업만족도 향상

❍ 대학 빅데이터시스템을 활용한 현장실습, 가족회사 등 체계적인 산학협력 프로그램 관리 및 관리체
계 일원화를 통한 산학협력 질 제고

❍ 산학협력 협약·간담회를 통해 산업수요 맞춤형 인재양성 인프라 확대 및 지역사회와 연계 강화 
❍ 산학협력 역량강화, 산학협력 협약 및 산학협력 간담회를 통한 산학 연계 체계 강화
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추진방법 추진내용 단위 1차년도 2차년도 3차년도

산업체 수요조사
분석・매칭

Ÿ 산업체 기술수요 조사분석 및 매칭
- 교원 산업체 출장 건 80 90 100
- 기술수요 조사분석 및 매칭 회 1 1 1

산학협력
기술지원 프로그램 

Ÿ 산학협력 기술지원 프로그램 운영
- 산학협력 기술개발 건 8 9 10
- 애로기술 지원 회 150 155 160

산학협력활동
성과확산

Ÿ 산학협력 기술지원 프로그램 성과 확산
- 산학협력 성과확산 보고서 건 1 1 1
- 지식재산권 건 5 6 7
- 기술이전 건 1 1 1
- 산학협력 성과확산 발표회 건 1 1 1

 ○ 기대 효과

  Ÿ 기업의 수요에 부합하는 미래 신산업 분야의 전략분야 기술 발굴 및 매칭으로 기업 니즈에 부합하는 
산학협력 프로세스 구축

  Ÿ 기술지도를 통해 기관의 실질적인 문제해결 및 재학생의 문제해결력 강화→기술지도 연계 취업 제고
  Ÿ 실질적 산업수요 반영의 기술개발을 통한 교원의 연구역량 강화
  Ÿ 참여자간 운영 성과 공유 및 아이디어를 교류하는 장을 마련함으로써 산학협력 혁신의 내실화 제고

2022년 세부 추진 계획

 ○ 추진 개요

  Ÿ 학과 전공분야를 반영한 교원 산업체 출장으로 산업체 최근 동향 분석 및 산학연 연구과제 발굴
  Ÿ 교내 연구 활성화를 통한 연구기반 조성 및 연구경쟁력 강화
  Ÿ 산업체 현장애로 해결을 위한 내부 전문가 Pool을 구성하여 온/오프라인 맞춤형 애로기술 지원
  Ÿ 실질적 산업수요 반영의 기술개발을 통한 교원의 연구역량 강화
  Ÿ 산학협력을 통한 지역 산업과 대학의 발전 및 공동기술개발 성과 도출

 ○ 추진 일정

추진방법 추진내용 단 위 목 표 추진시기
산업체 수요조사

분석・매칭
Ÿ 교원 산업체 출장 건 80 2022.03.~2023.02.
Ÿ 기술수요 조사분석 및 매칭 회 1 2022.03.~2023.02.

산학협력
기술지원 프로그램

Ÿ 산학공동기술개발 건 8 2022.03.~2023.02.
Ÿ 애로기술 지원 회 150 2022.03.~2023.02.

산학협력활동
성과확산

Ÿ 산학협력 성과확산 보고서 건 1 2022.01.~2023.02.
Ÿ 지식재산권 건 5 2022.03.~2023.02.
Ÿ 기술이전 건 1 2022.03.~2023.02.
Ÿ 산학협력 성과확산 발표회 건 1 2022.01.~2023.02.

추진체계

 ❍ 산학협력 기술지원 프로그램 운영 확대를 통한 산학협력 토탈 원스톱 서비스 체계 강화 
 ❍ 애로기술지원, 산학공동기술개발 등 산학협력 기술지원 프로그램 운영으로 지속 가능한 성과 창출 및 확산 추진
 ❍ 산학공동기술개발 등으로 도출된 지식·기술의 산업계 이전·사업화 유도를 통한 기업 가치 창출 
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추진 방법 및 세부 내용     증빙자료 33p. 참조
① 산업체 수요조사 분석⋅매칭

중장기 발전계획과의 연계성 3.5- 산학협력 기술역량 고도화

방
법

Ÿ 산업체 기술수요 신청서 접수, 조사분석 및 매칭을 통해 산학협력 기술지원 계약 체결

프로그램명 단 위 목 표 핵심역량
교원 산업체 출장 건 80 S(지식정보활용)
기술수요 조사분석 및 매칭 회 1 S(지식정보활용)

목
표
Ÿ 학과 대상 산업체 기술수요 조사 분석을 통해 산학협력 기술지원 프로그램 지원
Ÿ 전문가 컨설팅과 연계한 사업추진으로 산업체 맞춤형 기술지원 프로그램 기반 조성

② 산학협력 기술지원 프로그램

중장기 발전계획과의 연계성 3.5- 산학협력 기술역량 고도화

방
법

Ÿ 기술지원 조사·분석을 통한 산업체 맞춤형 산학협력 기술지원 프로그램 운영
프로그램명 단 위 목 표 핵심역량

산학공동 기술개발 건 8 S(지식정보활용)
애로기술 지원 회 150 S(지식정보활용)

목
표
Ÿ 산학협력 기술지원 프로그램 지원을 통한 산학협력 동반성장 기반 조성
Ÿ 산업체 현장애로 해결을 통한 기술력 제고 및 지역 네트워크 활성화를 통한 동반 성장 촉진

③ 산학협력 활동 성과확산

중장기 발전계획과의 연계성 3.5- 산학협력 기술역량 고도화

방
법

Ÿ 산학협력 성과 확산을 위한 지식재산권, 기술이전, 성과발표회 등 프로그램 운영
Ÿ SNS 및 메타버스 등을 활용한 온/오프라인 산학협력 성과확산 발표회 운영 

프로그램명 단위 목표 핵심역량
산학협력 성과확산 보고서 건 2 V(자기관리)
지식재산권 건 5 S(지식정보활용)
기술이전 건 1 S(지식정보활용)
산학협력 성과확산 발표회 건 1 V(자기관리)

목
표
Ÿ 산학협력 성과확산 프로그램을 통한 기업성장 역량 제고 및 언론매체 등 대내외 홍보 강화
Ÿ 타 사업단과의 공유·협업을 통한 산학협력 성과확산 발표회 개최 등 성과 공유 확산 

내‧외부 재원 활용계획

 ❍ 교비 자체 재원을 활용한 산학공동기술개발 및 애로지술지도 지원 
 ❍ 지역전략산업 및 특화 프로그램을 고려한 산업체 맞춤형 산학협력 기술수요 조사를 위해 전북도청, 

전북테크노파크, 산학연협의회 등 유관기관의 전문가 및 시스템 등의 재원 활용
 ❍ 기술수요를 반영한 산학협력 기술지원 매칭 단계에서 관련 내·외부 전문가 Pool 재원 활용 
 ❍ 산학협력 기술지원 프로그램 수행 시 대학과 산업체에서 보유하고 있는 전문인력 및 장비 등의   

재원을 공동 활용하여 기업성장 시너지 극대화
 ❍ 지식재산권 및 기술이전 등의 산학협력 기술지원 성과 확산을 위해 정부부처, 전북도청, 금융지주 등에서 

시행 중인 다양한 마케팅 및 홍보지원 사업 재원 활용

기대효과

 ❍ 창의적 아이디어 발굴, 지식재산권화, 기술사업화 유도를 통한 지식기반사회의 근원 경쟁력 확보 
→ 대학 중심의 지식 생태계 활성화 및 지역 산업 경쟁력 강화 

 ❍ 기업-지자체-대학이 함께 참여하는 산학협력 네트워크 구성을 통한 정보교류 및 상호간의 유기적인 협력 도모 
 ❍ 4차산업혁명 기술과 연계한 지역 산업체 맞춤형 산학협력 프로그램 운영 및 성과 확산을 통해 산업체 

혁신성장 기반 제공 및 기업성장을 위한 마케팅 자료로 활용
 ❍ 지식재산권, 기술이전, 성과확산 발표회 등 산학협력 성과의 확산과 공유를 통한 기업성장 역량 제고 및 

가치 창출, 언론매체 등 대내외 홍보 강화
 ❍ 기업 맞춤형 대학보유 창의자산 발굴·매칭으로 산학협력 성과 확대 
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 글로벌 혁신 

추진배경

 ❍ 대학 교육·정책 패러다임 전환에 대응할 수 있는 글로벌 대학으로서 자리매김 필요성 증대
 ❍ 교육 국제화, 글로벌 산학협력 증진에 따른 대학·구성원의 글로벌 혁신역량강화 증대
 ❍ 대학 경계를 넘어선 글로벌 학습공간 구축을 위한 지원조직 및 인프라에 대한 필요성 대두
 ❍ 지속적으로 증가하는 새로운 교육 수요자로서 유학생에 대한 통합적이고 체계적인 관리 필요
 ❍ 국제교육 기준에 부합하는 다양한 교육과정 및 질 관리 프로그램 개발 필요성 증대

총괄 요약          
 ❍ 기타 혁신 전략 추진방향
  • 대학 중장기발전계획과 연계하여 교육, 산학협력 외 ①대학 및 구성원의 글로벌 혁신 ②대학구조 

및 조직역량 혁신 ③지역사회 연계·협력 혁신으로 구분하여 세부 프로그램 구축 운영 

 ❍ 기타 혁신 전략 추진목표
  • (글로벌 혁신) 
   - 대학 및 구성원의 글로벌 혁신역량을 증대하고, 글로벌 산학협력 및 취업, 외국인재학생 관리역량강화, 

지역사회 유관기관 연계 클러스터 구축을 통해 지속가능한 지역거점 글로벌 대학으로서 위상 정립
  • (대학구조 및 조직역량 혁신) 
   - 대학 환경변화에 대응 가능한 학과, 정원, 운영체제 개선, 행정 효율화 등 대학구조 및 조직역량 

강화를 통한 혁신적 거버넌스 운영체제 구축
  • (지역사회 연계·협력 혁신) 
   - 지역사회 유관기관, 산업체 등과 연계·협력하여 지역특화 전문인력 양성 교육을 통한 신 일자리 

창출 및 취·창업역량 강화를 위한 대학의 학습체계 구축 강화

 ❍ 기타 혁신 전략 프로그램 총괄 로드맵
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  대학 글로벌 혁신 핵심

목 표

 ❍ 교류 국가 확대를 통한 프로그램 개발·운영으로 대학 재정 확충 및 국제화 거점 확보
 ❍ 유학생들과의 다양한 소통노력을 통해 유학생 만족도 증진 및 학업능력 향상 
 ❍ 글로벌·직무역량 교육을 통해 전문화된 국제교류 인적 인프라 확충 및 환경 구축

3개년 추진계획(‘22~’24)

 ○ 추진 개요

  • 대학의 글로벌 경쟁력 강화를 위한 글로벌 혁신 내·외적 역량 강화 추진 
  • 국제화 역량강화를 위한 내실화·체계화를 통해 글로벌 대학으로 성장 
  • 글로벌 혁신역량을 갖춘 전문기술인재 양성을 위한 3개 세부추진 프로그램 발굴 운영

 

 ○ 추진 일정 및 추진 방법

추진 방법 추진 내용 단위 1차년도 2차년도 3차년도

글로벌 교류 다변화 
및 내실화

• 글로벌 교류 국가 확대 건 1 1 1
• 프로그램 개발·운영 확대 건 2 2 2

글로벌 교육 인프라
강화

• 글로벌 교육 공간 구축 건 1 1 1
• 글로벌 역량 교육 강화 건 2 2 2
• 글로벌 조직 체계 고도화 건 1 1 1
• 유학생 관리 체계 고도화(THE움[U:M])

도  움(UM)
- 글로벌 멘토링 건 10 10 10

- 신입생 초기 적응 프로그램 건 3 3 3

배  움(UM)

- 한국 생활 이해 교육 건 6 6 6

- TOPIK 특별반 건 1 1 1

- 기량검증 자격 특별반 건 1 1 1
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2022년 세부 추진계획

 ○ 추진 개요

  • 글로벌 교류 다변화 및 내실화, 글로벌 교육 인프라 강화, 지역사회 연계 글로벌 클러스터 강화 등 
내·외적 프로그램 개발 운영

  • 목표 지향이 아닌 내용 중심의 내실화를 통해 글로벌 혁신을 이룩할 수 있는 방향으로 진행

 ○ 추진 일정

추진 방법 추진내용 단위 목표 추진시기
글로벌 교류
다변화 및 내실화

• 글로벌 교류 국가 확대 건 1 2022.05~2023.02
• 프로그램 개발·운영 확대 건 2 2022.05~2023.02

글로벌 교육 인프라
강화

• 글로벌 교육 공간 구축 건 1 2022.04~2022.06
• 글로벌 역량 교육 강화 건 2 2022.05~2023.02
• 글로벌 조직 체계 고도화 건 1 2022.04~2023.02
• 유학생 관리 체계 고도화(THE움[U:M])

도  움(UM)
- 글로벌 멘토링 건 10 2022.04~2023.02
- 신입생 초기 적응 프로그램 건 3 2022.03~2022.10

배  움(UM)
- 한국 생활 이해 교육(정규 교과목) 건 6 2022.04~2022.12
- TOPIK 특별반 건 1 2022.06~2022.07
- 뿌리기업 맞춤형 인력양성 교육 건 1 2022.06~2022.08

즐거움(UM)
- 한국 문화체험 건 2 2022.10~2022.11
- 유학생 체육대회 건 2 2022.05~2022.12
- Global Folk Festival 건 1 2022.10~2022.11

채  움(UM)

- 산업체 협약 및 간담회 건 2 2022.05~2022.10
- 졸업생 초청 간담회·취업설명회 건 2 2022.05~2022.12
- 산업체 현장 견학 건 2 2022.05~2022.12
- 졸업생 취업자 방문 사후 관리 건 1 2022.07~2022.08
- 뿌리산업 채용시스템 운영 간담회 건 3 2022.06~2023.01
- 뿌리산업 전문인력 구직 활동 지원 건 10 2022.06~2023.01

지역사회 연계 글로벌 
클러스터 강화

• 지역사회 연계 클러스터 구축 건 1 2022.03~2023.02
• 운영 프로그램 개발 건 2 2022.03~2023.02

추진 체계

  Ÿ 글로벌 혁신 달성을 위해 중장기 발전계획 「EXODUS 2026+」를 중심으로 글로벌 교류 다변화 및 
내실화, 글로벌 교육 인프라 강화, 지역사회 연계 글로벌 클러스터 강화를 중심으로 글로벌 대학 구축

추진 방법 추진 내용 단위 1차년도 2차년도 3차년도

즐거움(UM)
- 한국 문화체험 건 2 2 2
- 유학생 체육대회 건 2 2 2
- Global Folk Festival 건 1 1 1

채  움(UM)

- 산업체 협약 및 간담회 건 2 2 2
- 졸업생 초청 간담회·취업설명회 건 2 2 2
- 산업체 현장 견학 건 2 2 2
- 졸업생 취업자 방문 사후 관리 건 1 1 1
- 뿌리산업 채용시스템 운영 간담회 건 3 3 3
- 뿌리산업 전문인력 구직 활동 지원 건 10 12 14

지역사회 연계 글로벌 
클러스터 강화

• 지역사회 연계 클러스터 구축 건 1 1 1
• 운영 프로그램 개발 건 1 1 1

 ○ 기대 효과
  • 글로벌 대학 구축을 위한 교육, 지원, 취업 등 구성원의 글로벌 마인드 함양
  • 글로벌 소통능력 향상에 따른 유학생들의 취업역량 강화에 기여
  • 유학생 관리능력 향상을 통한 지속 가능한 글로벌 대학으로서 위상 정립
  • 지역 유관 기관과의 협력을 통한 지역사회 연계협력 혁신역량 제고
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추진 방법 및 세부 내용  증빙자료 34~35p. 참조
① 글로벌 교류 다변화 및 내실화

  

중장기 발전계획과의 연계성 3.4--① 유학생 유치 다변화 전략 수립 및 실시

방
법

 • 특정 국가(베트남, 미얀마) 교류 집중에서 교류 국가 다변화로 내실화 도모
 • 해외 대학·기관과 교류활동 강화(공동학위제, 단기프로그램, 특별프로그램 개발·운영)

 

구분 주요 내용 핵심 역량

교류 국가 확대
• 베트남, 미얀마, 중국 ▶몽골, 인도, 필리핀, 캄보디아, 인도네시아
• 학교·기관 초청·방문 교류 확대  • 교직원·재학생 초청·방문 연수 I(글로벌)

프로그램 
개발·운영 확대

• 공동학위제 운영 확대   • 단기·특별 프로그램 개발·운영
• 교류 확대를 위한 다양한 행사 참여  

목
표

• 몽골, 인도, 필리핀, 캄보디아, 인도네시아 대상 교류 대학·기관 발굴을 위한 방문·초청
• 특정 국가(베트남, 미얀마) 거점 확대를 위한 방문·초청
• 단기·특별 프로그램 개발·운영 • 공동학위제 프로그램 운영 확대

 

② 글로벌 교육 인프라 강화

중장기 발전계획과의 연계성 3.4--③ 지속 가능한 글로벌 캠퍼스 구축

방
법

 
 • 글로벌 혁신을 위한 교육 환경 개선 및 구축 강화
 • 글로벌 빌리지 공간 구축을 통한 교류 장 마련 및 글로벌 혁신 인프라 강화
 • 구성원들의 자발적 글로벌 교육 참여, 지원을 통한 교직원 국제화역량 강화
 • 인원 배치, 예산 확보, 규정 개정 등을 통한 글로벌 혁신 운영 여건 강화
 • 유학생들의 입학에서 취업까지 단계별 유학생 관리체계(THE움[U:M]) 고도화
 • 유학생들의 취업을 통해 만족도 증진 및 지속적인 유학생 유치 선순환체계 구축

구분 주요 내용 핵심 역량
글로벌 교육 
공간 구축

• 글로벌 라운지 조성 1, 2  • 유학생회 조직 및 동아리 운영
• 유학생 지원 프로그램 개발·운영

I(글로벌)

글로벌 역량 
교육 강화

• 교직원 글로벌 마인드 강화
 -유학생 이해 교육, 글로벌 직무역량 교육 강화, 유관기관 관계자 초청 교육,워크샵,연수참가

글로벌 조직 
체계 고도화

• 국제교류 운영 조직 위상 강화: 전담 부서 인력·예산 확대
• 국제교류 조직 역할·기능 강화: 국제교류 전문 인력 확충·지원

유학생 관리 
체계 고도화

• 유학생들의 체계적 관리를 위한 THE움[U:M]’ 프로그램 운영(도움, 배움, 즐거움, 채움)

도  
움

◦유학생활의 어려움(심리적, 경제적, 육체적, 행정적 등) 해결을 위한 도움
 -글로벌 멘토링(학과 멘토링, 국제교류원 멘토링)
 -신입생 초기 적응 프로그램(신입생 생활 교육, 유학생 가이드북 제작)
 -유학생 체류 관련 행정적 지원(비자연장 및 변경, 시간제취업 신고 등)
 -유학생 만족도 조사, 긴급생활지원금 및 유학생 장학금 지원
 -의료기관 협력체계 구축, 유학생 보험가입 지원

배  
움

◦유학생활에 필요한 기초, 교양, 전공 교육을 통한 배움
 -한국생활 이해 교육(유학생 체류관리‧안전관리‧범죄예방 교육)
 -TOPIK 특별반, 기량검증 자격 특별반 운영
 -정규과정 ‘한국어’, ‘컴퓨터 활용기초교육’ 진행

즐
거
움

◦즐거운 유학생활을 위한 문화체험, 체육활동, 축제 등 즐거움
 -문화체험(한복 · 예절 · 비빔밥 · 떡 · 김장 · 한옥마을 체험 등)
 -문화교류(Global Folk Festival : 국내외 학생 간 교류의 장)
 -유학생 체육대회 및 설‧추석 행사(Gift Box 등)
 -유학생활 사후 관리를 위한 진로지도·취업 지원 채움
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내‧외부 재원 활용계획

 ❍ 혁신지원사업비 외 교비, 산업체 분담 등 내·외부 재원을 적극적으로 활용
  - (대학) 글로벌 교류 다변화 및 내실화, 글로벌 교육 인프라 강화, 지역사회 연계 글로벌 클러스터 

강화를 위한 비용을 대학과 공동 분담
  - (유관기관) 지역사회 연계 뿌리산업 전문기술인력 양성 및 취업 체계 구축을 위한 재원 활용

  대학 구성원 글로벌 혁신

기대 효과

 ❍ 다양한 교류 국가 확대를 통한 프로그램 개발 및 운영으로 대학의 재정 확충 및 국제화 거점 마련
 ❍ 교직원의 글로벌 및 직무역량 교육을 통해 전문화된 국제교류 인력 확보 및 인적 인프라 확충
 ❍ 글로벌 관련 전담 조직 체계 고도화를 통한 대학의 글로벌 역량 강화  
 ❍ 글로벌 교육 인프라 강화로 유학생들의 국내·외 취업 역량 강화 및 취업률 제고
 ❍ 입학에서 취업까지 단계적 맞춤형 프로그램(THE움[U:M])을 통한 안정적인 유학생활 기여
 ❍ 지역사회와의 연계를 통한 글로벌 대학으로서 경쟁력 강화

3개년 추진계획(‘22~’24)  증빙자료 36~37p. 참조
 ○ 추진 개요

  Ÿ 체계적인 외국어 능력 향상 프로그램을 통해 대학의 6대 핵심역량 중 글로벌역량 향상으로 취업역량 강화
  Ÿ 주체적인 참여로 제안된 기술 및 업무 연수 활동 지원을 통한 대학구성원의 국제화 역량 강화
  Ÿ 글로벌 어학 교육환경 개선을 통한 글로벌 교육여건 강화

 ○ 추진 일정 및 추진 방법

추진방법 추진내용 단위 1차년도 2차년도 3차년도

재학생 글로벌역량 강화

글로벌 
어학교육

- 외국어 능력 진단 평가 건 1 1 1
- 영어 클리닉 건 1 1 1
- 글로벌 어학반 운영 건 2 2 2
- 외국어 사관학교 운영 건 2 2 2

• 외국어 경진대회 건 1 1 1
• 글로벌 인사초청 특강 건 3 3 3

교직원 글로벌 직무역량 강화 • 교직원 단기 어학교육 건 1 1 1
글로벌 어학교육 환경 개선 • 글로벌 어학 강의실 환경 개선 건 1 0 0

채  
움

◦산업체 협약‧간담회 및 현장견학
◦졸업생 초청 간담회 및 취업설명회, 졸업생 방문 사후관리
◦뿌리산업 전문인력 채용시스템 운영 간담회 및 구직활동 지원

목
표

• 글로벌 빌리(라운)지 공간 구축
• 유학생에 대한 이해 강화를 위해 유관기관 관계자 초청 교직원 대상 교육
• 국제교류 및 국제화 인식 개선을 위한 국제교류 전문가 교육
• 국제교류 관련 기관 규정 제·개정 및 인원 배치
• 외국인 재학생의 체계적인 관리를 위한 THE움[U:M] 프로그램 및 세부 운영
• 유학생 지원을 위한 정규 교과목 개설
• 유학생 취업 지원 및 취업 인프라 구축을 위한 협약체결

③ 지역사회 연계 글로벌클러스터 강화

중장기 발전계획과의 연계성 3.4--① 글로벌 산학협력 체계구축 및 운영

방
법

 • 지역사회와 연계협력을 통해 전문대학으로서 역할강화를 위한 연계 클러스터 구축
 • 유학생 대상 프로그램 개발을 통해 연계기관들의 역할부여로 참여 기회 제공

 

구분 주요 내용 핵심 역량
지역사회 연계
클러스터 구축

• 지자체·대학·유관기관 협의체 구성(전북 국제교류센터, 출입국관리사무소 등)
I(글로벌)

운영 프로그램 개발 • 협의체 간담회 운영, 프로그램 개발, 협의체 후원, 유학생 재능기부

목
표

• 지자체·대학·유관기관 등 글로벌 관련 유관기관과 연계 협력하여 유학생을 위한 협의체 구성
• 지역사회 협력 강화 및 사회공헌을 위한 유학생 중심 프로그램 개발·운영
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추진 체계

2022년 세부 추진계획

 ○ 추진 개요

  Ÿ 재학생의 글로벌역량 강화를 위해 외국어 교육, 경진대회, 특강 등 다양한 프로그램 개발 운영
  Ÿ 대학 구성원의 글로벌마인드 함양 및 글로벌 역량 강화를 단기 교육 프로그램 개발 운영
  Ÿ 글로벌 어학 교육여건 강화를 위한 어학 강의실 교육환경 개선

 ○ 추진 일정

추진방법 추진내용 단위 목표 추진시기

재학생 글로벌 역량 강화
글로벌 어학교육

- 외국어 능력 진단 평가 건 1

2022. 03 
~ 

2023. 02

- 영어 클리닉 건 1
- 글로벌 어학반 운영 건 2
- 외국어 사관학교 운영 건 2

• 외국어 경진대회 건 1
• 글로벌 인사초청 특강 건 3

교직원 글로벌 직무역량 강화 • 교직원 단기 어학교육 운영 건 1
글로벌 어학교육 환경 개선 • 글로벌 어학 강의실 환경 개선 건 1

추진 방법 및 세부 내용

① 재학생 글로벌 역량 강화

중장기 발전계획과의 연계성 3.4- 재학생의 국제화 역량 강화

방법

• 대학 6대 핵심역량 중 글로벌(I) 역량 강화를 위한 체계적인 어학 교육 프로그램 개발 및 운영

구분 주요내용 핵심역량

외국어 능력 
진단 평가

• 외국어능력에 대한 수준 진단 ➝ 진단 수준에 따른 비교과 프로그램 참여 
➝ 수요자 맞춤형 교육을 통해 글로벌 역량 향상 도움 I(글로벌)

 ○ 기대 효과

  Ÿ 체계적인 외국어능력 향상 프로그램 및 글로벌마인드 함양 프로그램을 통해 재학생의 글로벌역량(I) 
강화로 글로벌 취업역량 강화에 기여

  Ÿ 글로벌 대학으로의 변혁에 대비하여 교육, 행정, 취업 등 전 대학 구성원의 글로벌 역량 강화
  Ÿ 글로벌 어학 교육환경 개선을 통해 재학생의 학습 지원 여건 개선 및 활용 범위 확대
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내‧외부 재원 활용계획

 ❍ 사업비 외 교비, 교육 참가비 등 내·외부 재원을 활용한 사업 운영
    -(대학) 어학환경 개선, 운영인력의 배치 등
    -(참가자) 각종 어학교육, 글로벌 연수 참가비용을 통해 참여의지 확인 및 성과 향상

기대 효과

 ❍ 재학생의 글로벌 역량 강화에 따른 글로벌 취업역량 강화에 기여
 ❍ 대학구성원의 글로벌 역량 강화로 교육·행정측면에서 글로벌 대학으로의 변혁에 대비
 ❍ 글로벌 어학 강의실 환경 개선으로 재학생의 학습 지원 여건 개선 및 활용 범위 확대

 대학구조 및 조직역량 혁신

  대학구조 및 조직역량 혁신

구분 주요내용 핵심역량

영어클리닉 • 기초영어 학습 지도를 통해 재학생들의 기초학습 역량과 글로벌 어학 역량 강화

I(글로벌)

글로벌 어학반
• 학생별 수준 및 특성화·전문성을 고려한 수준별 학기 중 어학교육 프로그램을 

통해 체계적이고 지속적인 어학 학습 기틀 마련

외국어 
사관학교

• 단기간 집중·몰입형 어학 교육을 통해 어학 점수 취득 및 향상으로 글로벌 
역량 및 취업역량 강화

외국어
경진대회

• 경진대회를 통해 글로벌역량 강화 우수사례를 발굴 하고 다양한 프레젠테이션 
모델을 공유하여 도전적이고 창조적인 글로벌혁신 대학문화 조성

글로벌
인사초청특강

• 다양한 각 분야의 글로벌 인사초청을 통해 다양한 지식과 생각의 공유 및 
열린 사고와 철학을 가진 창의적 인재 양성

목표
• 글로벌 어학교육 프로그램 개발 및 운영을 통한 어학 역량 강화 및 향상
• 외국어 시험 자격증 취득을 통한 취업 역량 강화에 기여

② 교직원 글로벌 직무역량 강화

중장기 발전계획과의 연계성 3.4- 대학구성원의 국제화 역량 강화

방법 • 교직원대상 글로벌 어학교육 프로그램 개발 및 운영

목표 • 대학 구성원의 국제화역량 향상 및 제고

③ 글로벌 어학교육 환경 개선

중장기 발전계획과의 연계성 3.4- 지속가능한 양방향 글로벌 고등직업교육 캠퍼스 구축

방법 • 글로벌 어학 강의실 교육 환경 개선: 필요 실수 공간 파악, 레이아웃 설계 및 구축

목표 • 글로벌 어학 교육환경 개선을 통해 재학생의 학습 지원 여건 개선 및 활용 범위 확대

3개년 추진계획(‘22~’24)

 ○ 추진 개요

   Ÿ 학과·정원 등 대학 구조 진단, 효율적 운영체계 및 빅데이터 시스템 고도화(대학 행정서비스 강화)
등의 대학 행정체계의 혁신적 개선

   Ÿ 대학의 조직역량 강화를 위한 정책 공유, 소통을 통한 전 직원 대상 프로그램 운영
   Ÿ 코로나19 대응 및 안전한 캠퍼스 구축을 통한 조직위기 대응 및 조직역량 강화

추진배경 ❍ 위드 코로나 등 환경변화에 따른 대학구조 진단, 조정, 조직운영 등의 효율적 개선필요
❍ 코로나19 예방 및 안전한 대학 교육환경 조성을 위한 전문화된 기구 및 인력 필요

목 표 ❍ 고등교육정책 패러다임 전환에 대응할 수 있는 대학 조직역량 혁신 추진
❍ 감염병 예방을 위한 안전한 캠퍼스 환경 구축 및 지속적인 조직 역량 강화 추진
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2022년 세부 추진계획

 ○ 추진 개요

  Ÿ 대학구조 컨설팅을 통한 현황 진단 및 개선방안 도출에 의한 개선 추진

 ○ 추진 일정

추진방법 추진내용 단위 목표 추진시기

대학 운영체계 
진단ž개선

Ÿ 대학 행정체계 강화 건 1

2022.03
~ 2023.02

Ÿ 빅데이터 시스템 고도화(대학 행정서비스 강화) 건 1

대학구조
진단ž개선

Ÿ 대학 학과, 정원 조정 건 1

Ÿ 대학조직 및 기구 조정 건 1

대학 조직역량
강화

Ÿ 정책 공유, 소통 강화 건 2

Ÿ 행정전문성 향상을 위한 핵심역량 강화 건 30

Ÿ 조직역량강화 워크숍 건 1

코로나19 방역 
관리 및 위기대응
조직 역량 강화

Ÿ 코로나19 대학 일상회복지원단 운영 건 5

Ÿ 코로나19 방역 관리 전담조직 운영 개월 5

Ÿ 코로나19 예방 및 방역물품 구입 건 10

추진 체계

 ❍ 대학혁신본부(기획) 중심으로 대학 처, 단, 본부 및 부속기관 등 전 교직원의 대학 구조 개선 추진

 ○ 추진 일정 및 추진 방법

추진방법 추진내용 단위 1차년도 2차년도 3차년도

혁신적 대학구조 
및 조직역량 강화

Ÿ 대학 운영체계 진단・개선 건 2 2 2

Ÿ 대학구조 진단・개선 건 2 2 2

Ÿ 대학 조직역량 강화 건 33 33 33

Ÿ 코로나19 대응 방역 관리 및 위기대응 조직 역량 강화 건 20 20 20

 ○ 기대 효과

 Ÿ 위드 코로나 등 변화되는 대학환경, 정책 패러다임에 유연하게 대처할 수 있는 대학구조, 행정운영, 
조직역량을 진단 개선하여 대학의 지속 성장 역량 강화

추진 방법 및 세부 내용  증빙자료 38~39p. 참조
① 대학 운영체계 진단・개선

중장기 발전계획과의 연계성 3.7- 행정 효율화 전략

방법

구분 주요내용
대학 행정체계 강화 • 대학 경쟁력 강화를 위한 대학 체질 개선
빅데이터 시스템 고도화
(대학 행정서비스 강화)

• 모바일 지원 시스템 구축 가이드라인 설정
• 부처별 행정지원 시스템의 모바일 환경 운영 체계 구축

목표 • 대학 경쟁력 확보 및 행정서비스 강화
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내‧외부 재원 활용계획

 ❍ 효과적인 교육 성과 도출을 위한 전문 교육기관 프로그램 활용
 ❍ 중장기적 관점의 단계별 필요 재원을 파악하여 대학 자체 재원을 활용

기대 효과

 ❍ 대학 내·외부 환경변화에 대응 가능한 대학구조 및 운영체계 구축으로 대학 지속성 유지
 ❍ 혁신적 조직역량 강화를 통하여 소통, 공유, 나눔을 통한 대학 구성원의 신뢰도 향상
 ❍ 코로나19 대응체계 구축으로 안전한 캠퍼스 환경 조성, 학생 수업손실 최소화, 위기 대응 조직 역량 강화

 지역사회 연계·협력 혁신

추진
배경

❍ 대학의 책무성 제고 차원의 지역사회 연계·협력을 통한 지역특화 인재양성 평생교육 프로그램 
운영 및 대학의 평생학습체계 구축

❍ 지역사회 사회봉사 및 재능나눔 프로그램 운영을 통한 재학생들의 전공직무역량 강화 및 
인성함양과 더불어 지역 내 고교교육과정 연계 등 지역사회 연계 협력체계 구축 및 활용

❍ 4차 산업혁명 시대의 창의·융합능력을 겸비한 지역특화 인재양성 평생·직업교육 및 행복증진 
프로그램 운영 추진

목 표

❍ 재학생의 전공직무를 중심으로 사회봉사 및 재능나눔 프로그램, 지역 내 고교교육과정 연계 
운영 등을 통한 지역사회 연계ž협력 강화 및 사회공헌 실현

❍ 산업혁신에 따른 지역특화 인재양성을 위한 지역사회 평생학습체계 구축 및 창의·융합 평생
교육 프로그램 운영

❍ 지역민의 취·창업 역량 강화를 위한 대학의 지역특화 인재양성 교육지원, 행복복지 실현 
평생교육 공동체 교류의 장 제공 및 지역혁신 평생교육 역량 강화

② 대학구조 진단・개선

중장기 발전계획과의 연계성 3.8- 정원 운영 계획, 3.8- 학사 구조 개편

방법

구분 주요내용

대학 학과, 정원 조정 • 대학 특성화 추진을 위해 학과 경쟁력 부진학과 정원 감축 필요
• 대학 중장기발전 및 대학구조개혁에 부합하는 학사구조개편 필요

대학조직 및 기구 조정 • 학령인구 감소를 대비하는 대학 구조 필요

목표 • 대학 중장기발전계획에 부합하는 학과 운영 및 조직 개편으로 혁신적 미래교육 보장

③ 대학 조직역량 강화

중장기 발전계획과의 연계성 3.7- 직원 역량 강화

방법

구분 주요내용
조직역량강화 워크숍
(정책 공유, 소통 강화)

• 전 교직원이 함께하여 대학의 나갈 방향을 제시하고 미래 비전과 
목표를 공유

행정전문성 향상을 
위한 직원 핵심역량 
강화

• 직무 개선 및 실무 중심 교육, 행정 서비스 교육 실시
• 외부기관 우수 강사 및 프로그램 등 전문 교육기관 활용 직무 교육 실시
• 선진 학교의 유사 업무 담당자와 교류를 통한 벤치마킹 및 우수 사례 도입

목표 • 양질의 교육 프로그램 참가를 통한 조직 혁신 역량 강화 및 행정서비스 내실화

 ④ 코로나19 방역 관리 및 위기대응 조직 역량 강화 

중장기 발전계획과의 연계성 3.7- 직원 역량 강화

방법

구분 주요내용

코로나19 대학 일상회복지원단 운영 • 교내 방역 정책 수립, 유관기관 협조체제 구축, 비상상활 대응지침 마련

코로나19 방역 관리 전담조직 운영 • 방역인력 운영, 열화상카메라 및 전자출입명부 관리인력 운영
코로나19 예방 및 방역물품 구입 • 방역물품(방역, 소독약 등), 예방물품(체온측정기, 마스크 등) 구입

목표 • 감염 예방 및 방역 체계를 마련하여 안전한 교육 환경을 구축하고 위기 대응에 대한 조직 역량 강화
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  지역사회 재능나눔 기술봉사 역량

2022년 세부 추진계획

 ○ 추진 개요

  Ÿ 지역사회 연계·협력 강화 및 사회 공헌 실현
  Ÿ 지역사회 연계·협력 강화 및 사회공헌 실현을 위한 전공직무를 중심으로 사회봉사 및 지역 내 고교교육과정 연계 프로그램 운영

 ○ 추진 일정

추진방법 추진내용 단위 목표 추진시기

지역사회 기술봉사 
네트워크 확대 
및 운영지원

Ÿ 재학생 전공직무봉사 재능나눔 프로그램 운영 건 8 2022.06~2023.02

Ÿ 지역 유관기관 박람회 및 봉사활동 등 참여 활동 건 2 2022.06~2023.02

지역사회 고교연계 
대학 주말 강좌 
교육 지원

Ÿ 지역 고교연계 대학 주말강좌 교육 지원 
프로그램 운영 건 1 2022.06~2022.08

3개년 추진계획(‘22~’24)

 ○ 추진 개요

  Ÿ 지역사회 연계·협력 강화 및 사회 공헌 실현
  Ÿ 지역사회 연계·협력 강화 및 사회공헌 실현을 위한 전공직무를 중심으로 사회봉사 프로그램 운영

 ○ 추진 일정 및 추진 방법

추진방법 추진내용 단위 1차년도 2차년도 3차년도

지역사회 기술봉사 
네트워크 확대 
및 운영지원

Ÿ 재학생 전공직무봉사 재능나눔 프로그램 운영 건 8 10 15

Ÿ 지역 유관기관 박람회 및 봉사활동 등 참여 활동 건 2 3 3

지역사회 고교연계 
대학 주말 강좌 
교육 지원

Ÿ 지역 내 고교교육과정 연계 대학 주말강좌 교육 
지원 프로그램 운영 건 1 1 1

 ○ 기대 효과

  Ÿ 재학생의 전공직무를 중심으로 사회봉사 및 재능나눔 프로그램, 지역 내 고교교육과정 연계 등의 
운영을 통한 지역사회 연계ž협력 및 사회공헌 실현

  Ÿ 학과 전공직무기술을 지역민들과 나눔실천 및 인성함양을 통한 재학생 취·창업 역량 강화
  Ÿ 지역사회 연계·협력 체계 구축을 통한 대학의 책무성 제고 및 지역 사회공헌 혁신역량 제고

추진 체계

  ❍ 지역 유관기관 및 산업체 등과의 연계·협력을 통해 대학의 인프라를 활용한 지역사회와 상생하는 사회공헌 체계 구축
 ❍ 지역사회 연계·협력 강화 및 사회공헌 실현을 위한 전공직무능력 재능나눔 사회봉사 프로그램 운영
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내‧외부 재원 활용계획

 ❍ 전북도청, 전주시자원봉사센터, 전북동부보훈지청, 전북도교육청 등 지역 유관기관과의 협력을 통한 공동 운영

기대 효과

 ❍ 재학생의 전공직무를 중심으로 사회봉사 및 재능나눔 프로그램 운영을 통한 지역사회 협력 강화 및 사회공헌 실현
 ❍ 학과에서 배운 전공직무를 지역사회 봉사 및 재교육 실습효과를 통한 재학생 취·창업 역량 강화
 ❍ 지역사회 및 지역 내 고교 등과 연계·협력 체계 구축 및 대학의 역할과 재능기부를 통해 지역 사회공헌 혁신역량 제고

  지역 특화 인재양성 평생·직업교육 지원 역량

 

3개년 추진계획(‘22~’24)

 ○ 추진 개요

  Ÿ 지역사회와 대학이 상생하는 지역특화 인재양성을 통한 지역민의 취·창업 역랑강화 지원

  Ÿ 4차 산업혁명 시대 창의·융합 교육 기반의 지역특화 전문인력양성 및 신 일자리 창출 평생·직업 교육프로그램운영

추진 방법 및 세부 내용  증빙자료 40~41p. 참조
① 프로그램명 : 지역사회 기술봉사 네트워크 확대 및 운영 지원

중장기 발전계획과의 연계성 3.1--① 지역산업연계 산학협력

방법

• 지역사회 연계·협력을 통한 재능나눔 등 봉사활동 네트워크 확대 및 참여 프로그램 발굴 

구분 주요내용

전공직무봉사 
재능나눔 

프로그램 지원

• 학과에서 습득한 전공직무기술을 중심으로 지역민의 전공직무 체험 
교육 운영

• 전공직무봉사 가능학과의 체계적인 운영지원을 통해 재학생의 자발적 
참여 유도

지역 유관기관
체험행사 및

봉사활동 지원

• 지역 유관기관, 전북도청, 전북동부보훈지청 등과 연계한 박람회 행사 
및 봉사활동 참여

• 지역의 다양한 박람회 행사 및 봉사활동 참여를 통한 지역 연계·협력 
네트워크 구축 기반 조성

목표
• 학과에서 배운 전공직무 지역사회 봉사 및 실습체험 재교육 효과에 따른 재학생 취·창업 역량 강화
• 지역사회 연계·협력 체계 구축을 통한 지역 대학으로서의 역할과 재능나눔 사회봉사활동 

및 지역 사회공헌 혁신역량 제고

② 프로그램명 : 지역사회 고교연계 대학 주말강좌 교육 지원

중장기 발전계획과의 연계성 3.1--③ 지역사회 공헌

방법

• 지역 내 재학생들의 진로탐색 및 기초직업분야 교육 지원 프로그램 운영

구분 주요내용
지역 고교연계 
대학 주말강좌 

프로그램 

• 전북교육청과 연계한 고교연계 대학 주말강좌 교육 지원 프로그램 운영
• 지역사회 고교 재학생들의 전공분야 진로적성 및 기초분야 전공지식 

함양 교육 제공

목표
• 대학의 인적·인프라를 활용한 지역민의 진로 적성 및 기초분야 전공지식 함양 교육기회 제공
• 지역특화 산업의 미래 인재육성을 위한 전공분야 선행학습 및 대학의 지역사회 교육 기반 구축
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2022년 세부 추진계획

 ○ 추진 개요

  Ÿ 지역사회 연계 전문인력 양성 및 행복증진 프로그램 개발 운영을 통한 지역 평생교육 공동체 강화
  Ÿ 4차 산업혁명 시대 지역특화 친환경 산업 인재양성 및 신 일자리 창출을 통한 취·창업 경쟁력 강화 지원

 ○ 추진 일정

추진방법 추진내용 단위 목표 추진시기

지역사회 취ž창업 
역량 강화 교육

Ÿ 4차 산업혁명 인공지능AI융합 교육 지도사 양성과정 운영 명 20

2022.06~
2023.02

Ÿ 신 일자리 데이터라벨러 수료 과정 운영 명 20

헬스케어 지역복지
향상 지원

Ÿ 행복증진 레크레이션 과정 운영 회 1

Ÿ 요양보호사 자격취득 수료 교육 운영 명 20

친환경 산업 
생태계 강화 교육

Ÿ 지역특화 친환경 에너지산업 및 보건의료 등의 
관련 종사자 직무역량 강화 교육

회 1

추진 체계

 ❍ 지역연계·협력 및 대학의 인프라 자원을 활용한 지역특화 인재양성 및 지역거점 평생교육 공동체
    강화 교류 프로그램 개발 및 운영

  

 ○ 추진 내용 및 추진 방법

  Ÿ 지역사회 연계 창의·융합 전문기술인 양성 및 행복증진 프로그램 개발 및 운영
  Ÿ 지역특화 친환경 산업 직무역량 강화 및 신일자리 창출을 통한 취·창업 경력쟁 강화 지원

추진방법 추진내용 단위 1차년도 2차년도 3차년도

지역사회 취ž창업 
역량 강화 교육

Ÿ 4차 산업혁명 인공지능AI융합 교육 지도사 양성과정 운영 명 20 30 40

Ÿ 신 일자리 데이터라벨러 수료 과정 운영 명 20 30 40

헬스케어 지역복지
향상 지원

Ÿ 행복증진 레크레이션 과정 운영 회 1 1 1

Ÿ 요양보호사 자격취득 수료 교육 운영 명 20 30 40

친환경 산업 
생태계 강화 교육

Ÿ 지역특화 친환경 에너지산업 및 보건의료 등의 
관련 종사자 직무역량 강화 교육

회 1 1 1

 ○ 기대 효과

  Ÿ 지역사회와 상생하는 대학 평생·직업교육 구축을 통한 지역특화 인재양성 지원 및 취·창업역량 강화 
  Ÿ 4차 산업혁명 시대 유망직종 신 일자리 창출 및 지역의 평생·직업교육 거점 기관 역량 강화
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내‧외부 재원 활용계획

❍ 대학의 국고지원사업으로 구축된 실습기자재 및 지역 일반 교육원의 학습기자재 임대 활용    

기대 효과

❍ 지역민의 성인친화적 평생학습을 통한 지역특화 인재양성 지원 및 취·창업역량 강화 

❍ 4 차 산업혁명 시대 유망직종 프로그램 개발 토대 마련 및 지역 평생·직업교육 거점 기관 역량 강화

추진 방법 및 세부 내용

① 지역사회 취·창업역량 강화 지원 교육

중장기 발전계획과의 연계성 3.8--② 4차산업혁명 교육과정 운영

방
법

• 4차 산업혁명 시대의 지역특화 인재양성 및 신 일자리 창출을 통한 취·창업 역량 강화 프로
그램 운영

구분 주요내용

4차 산업혁명 
인공지능AI융합 

교육 지도사 
양성과정 운영

• 미래 사회 변화에 대비한 지역의 성인학습자 대상 4차 산업혁명관련 인공
지능AI융합 교육 지도사

• 소프트웨어 코딩의 기초학습 및 프로그래밍에 대한 이해와 응용능력의 인공
지능AI융합 코딩 교육

신 일자리 
테이터라벨러 수료 

과정 운영

• 신 일자리 창출 및 취·창업 강화를 위한 데이터라벨러 양성 과정

• 데이터 수집, 분류, 가공실습을 통한 인공지능 활용 직무능력 교육

목
표

• 4 차 산업혁명 시대 코딩분야의 이론부터 실무형 현장 이론 교육까지 전문 직무역량 강화

• 지역의 경력단절자 및 취약계층의 취·창업역량 지원을 위한 직업교육 혁신 기회 제공

② 헬스케어 지역복지 향상 지원

중장기 발전계획과의 연계성 3.1--③ 지역사회 공헌

방
법

• 지역민의 행복증진 및 보건복지 공공성 강화 교육 프로그램 운영 

구분 주요내용
행복증진 

레이크레이션 과정 
운영

• 지역 소외계층 대상 활기찬 삶의 영위 지원 프로그램 운영

• 위축되어가는 노년의 삶을 대비한 활기찬 행복증진 의사 소통법

요양보호사 
자격취득 수료 교육

• 취약계층 노인 대상 방문요양 헬스케어 전담인력 양성

• 사회복지사 자격증 소지자 대상 지역의 취업경쟁력 향상 교육

목
표

• 지역사회 평생교육 공동체 강화 및 소외계층의 생활만족 영위 프로그램 운영

• 방문요양 인력배출을 통한 지역사회 보건복지 공공성 역량 지원 강화 향상 제고

③ 지역특화 친환경 산업 생태계 강화 교육 지원

중장기 발전계획과의 연계성 3.1--① 지역산업연계 산학협력

방
법

• 지역특화 인재양성 지원 및 직무역량 강화를 위한 종사자 직무역량 강화 연수 교육 운영

구분 주요내용
친환경 산업 

직무역량 연수 교육
• 지역특화 친환경 에너지산업 및 보건의료 등의 관련 종사자

  직무역량 강화 교육

목
표

• 친환경 에너지 산업 및 보건복지 관련 분야 전문인력 교육 지원

• 지역특화 산업 재직자 및 관련 산업 종사자의 직무역량 강화 연수 교육 운영
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대학 운영의 공공성 확보 계획    증빙자료 42p. 참조
 1. 상시 감사 운영

 ❍ 업무 처리의 과오, 해태, 부정 등을 미연에 방지함과 동시에 부적절한 사항을 시정하여 합리적이고 
효율적인 업무수행을 통한 행정운영의 개선 및 향상을 위해 내부감사의 기준과 절차를 규정화 함

 ❍ 감사팀을 구성하여 감사 관련 제반 업무를 전담하고, 사안 발생 시 즉시 감사반 및 진상조사위원회 등을 
통해 대응체계 구축

 2. 정기 감사 운영

 ❍ 매년 1회 법인지도감사를 시행하여 학사, 회계, 일반행정 등 대학 운영 전반의 실태를 점검하며,
특히 회계부문은 외부 회계 전문가를 투입하여 감사의 객관성과 신뢰성 제고

 ❍ 감사 결과는 내부(빅데이터시스템) 및 외부(홈페이지)에 공개하여 대학 운영의 투명성을 제고함
 ❍ 감사 결과 도출된 미흡한 사항에 대한 개선방안은 부서별 연간업무계획에 반영하고 비전전략 확대

회의(월 2회)를 통해 상시 점검 체계 구축 

 3. 대학 구성원 의견수렴 소통 채널 다양화

 ❍ 대학 운영에 구성원의 의견을 반영할 수 있도록 다양한 위원회 및 정책 운영
구 분 주 요 내 용 구 분 주 요 내 용

대학평의원회 ž 대학 주요 정책 자문 및 심의
 - 교원, 직원, 학생, 조교, 외부(동문 등) 만족도 조사 ž 년도별 만족도 조사 시행

 - 재학생, 졸업생, 산업체, 학부모, 교직원 

등록금심의위원회 ž 등록금 책정 및 예‧결산 심의
 - 교원, 직원, 학생, 동문, 외부전문가

정례회의

ž 대학 운영 제반사항에 대한 논의 및 
상시 의견수렴

 - 비전전략확대회의(2회/월)
 - 처장회의(1회/주)
 - 학과장회의(2회/월)
 - 팀장회의(1회/주)
 - 조교회의(1회/월)

개방이사추천위원회 ž 개방이사,감사 추천에 관한 심의
 - 법인 및 산하학교 구성원

참여소통위원회 ž 교육 운영 관련 주요 의사결정 
 - 교원, 직원, 학생, 동문, 산업체, 지역주민 등

규정심의위원회 ‧ 규정 제‧개정 및 폐지에 관한 심의
 - 교원, 직원 제안제도 ž 대학 발전을 위한 정책 제안

 - 교원, 직원, 학생

 4. 회계 투명성 확보를 위한 년차별 자체점검 시행

 ❍ 사업비 집행의 투명성 강화 및 사업영역별 집행점검을 위한 년차별 자체점검을 시행
  - 독립된 회계법인을 통해 년1회 재정 집행 계획결과 점검 및 회계 투명성 확보
  - 혁신지원사업의 프로그램별 재정 투자 우선순위 및 집행의 연계성, 비목별 집행현황을 점검

연구윤리 정착을 위한 제도 개선 계획     증빙자료 42p. 참조
 1. 연구 윤리 확보를 위한 규정 수립‧개선 및 행정지원 서비스 강화

 ❍ 연구부정행위의 사전예방, 부정행위 발생 시 공정하고 체계적인 진실성 검증을 위한 절차 등 제반사항에 
대한 규정 확립 및 점진적 개선 추진

 ❍ 연구윤리 정착을 위해 신규 임용 교직원을 대상으로 정기적인 교육을 시행하고, 전 교직원을 대상으로 
외부 기관의 포럼, 가이드북, 해외자료 등을 빅데이터 및 대학 홈페이지에 공유함

 ❍ 자체 매뉴얼을 제작 및 배포하여 교직원들의 연구윤리 정착을 도모하고자 함
 ❍ 연구활동을 교원 업적평가에 반영하여 개인연구 및 공동연구 활동 장려 유도

사회적 가치 실현 방안

 ①(제도) ESG실천위원회 구축

방법  • 총장 직속기구 조직 신설 및  ESG실천위원회 운영규정 제정

목표  • ESG경영 실천 전담기구를 신설하여 대‧내외적 실천 과제 발굴‧관리‧운영 등 ESG가치 실현 도모 

 ②(환경) 탄소중립을 위한 ‘Paperless‘ 시행

방법  • 교직원 대상 태블릿 보급

목표  • 탄소중립 생활화를 위해 태블릿을 활용한 종이사용 최소화

예산  • 800,000원 × 70대 = 56,000,000원
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지역사회 협력 계획     증빙자료 42p. 참조
 1. 전라북도, 전주시, 새만금 개발청 등 지역사회 협력 체계 구축

○ 전라북도와 전북형 뉴딜의 성공적 추진을 위한 협약을 통해 실질적인 사업과제 발굴 및 추진
○ 전주시와 ESG경영 공동실천 협약 체결 후, 실무협의회를 구성하여 ESG경영 실천을 위한 단위

사업 및 추진방안을 발굴하여 전주시 내 대학의 ESG가치 확산 도모
○ 새만금개발청과 전문인재 양성, 공동연구 수행, 인적교류 협력, 정보교류 협력을 통해 새만금 

입주기업의 인력수급 문제 해결 및 그린뉴딜과 신산업 등 지역 핵심 사업의 활성화 기여

 ③(환경) 일회용품 사용 절감 캠페인 ‘텀블러 사용’ 시행 

방법  • 1차년도: 교직원 대상 텀블러 의무사용 시행  • 2차년도: 재학생 대상 공유텀블러 사용 확대

목표  • (공유)텀블러 의무사용을 통해 일회용품 사용 절감 및 환경보호 실천 도모 

예산  • 1차년도: 20,000원 × 500개 = 10,000,000원

 ④(사회) 사회적 약자 스마트기기 지원 확대

방법  • 비대면 수업에 활용할 수 있도록 노트북 구입 및 대여 시행

목표  • 사회적 약자인 장애학생의 온라인 학습 지원을 위한 스마트기기 지원 확대

예산  • 900,000원 × 10대 = 9,000,000원

 ⑤(윤리) 인권센터 운영

방법  • 대학 구성원 인권 보호 및 권익 향상을 위해 인권, 성(性) 관련, 갑질, 고충 등 통합 관리‧운영 

목표  • 성희롱, 성폭력, 갑질 예방교육 시행 및 신고사항에 대한 조사위원회 운영

대학 간 협력 계획     증빙자료 42p. 참조
 1. 대학 간 공유･협력을 위한 체계 구축

○ 전북권 대학) 전북지역 17개 대학과 학사교류, 지역사회 위기 극복, 미래발전 도모를 위한 정보
공유 및 소통 체계 구축을 위한 협약을 통해 전북지역대학의 상생 발전 도모

○ 전북대학교) 전북대학교와 교육과정 편성,운영, 공동연구, 실험실습기자재 및 연구기기 등 
공동활용, 학점교류, 지역사회 봉사 등에 대한 업무협약을 통해 지역인재 육성 및 균형발전 추진

○ 전문대학혁신지원사업) ESG경영 활성화를 위해 전주시 내 대학 간 협력체계 구축 및 수행과제 발굴 추진 
○ 대학원격교육지원센터 설치･운영사업) 전북대와 대학원격교육지원센터 설치･운영 협약을 통한 

전북권역 원격수업 활성화 도모 
○ 산학연협력선도대학육성사업) 산학연협력 활성화 및 지속가능성을 위하여 도내 9개 대학과 협약을 

통해 미래 선도형 혁신인재양성, 글로벌 산학연협력 공동 네트워크 운영 등 공유･협업 혁신 플랫폼 구축 

추진방법 추진내용 단위 목표 추진시기

대학 간 공유· 
협력을 위한
체계 구축

Ÿ 전북지역대학 간 살생 발전 활성화 건 2

2022.06
~2023.02

Ÿ 대학 간 업무협약을 통한 지역인재 육성 및 균형발전 활성화 건 1

Ÿ ESG경영 실천을 위한 대학 간 협력체계 구축 및 수행 과제 발굴 건 2

Ÿ 전북권역 원격수업 활성화 도모 건 1

Ÿ 전북지역대학 간 공유·협업 산학혁신 플랫폼 구축 건 1

대학 재정투자계획 수립     증빙자료 43p. 참조
 ❍ 대학의 자체 재원 및 재정투자 현황 분석 
  • 대학은 대내·외 재정환경 분석을 통해 자체 재원(적립금 등)과 기존의 재정투자 현황을 분석하고

중장기 발전계획 EXODUS2026+의 안정적인 목표달성을 위해 실현가능한 총 재정수입을 예측
  • 총 재정수입의 재원을 기반으로 중장기 발전계획의 전략 과제 및 세부과제의 성공적인 수행을 위해

대학혁신위원회는 총괄적인 재정투자계획을 수립하고 자율혁신계획의 투자계획 및 재원별 세부추진
계획은 대학혁신운영위원회를 통해 추진
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< 재정투자계획 도표 >
(단위:백만원)

중장기 발전을 위한 연차별 예산 투입계획     증빙자료 43p. 참조
 ❍ 중장기 발전을 위한 연차별 예산 투입계획 수립 
  • 대학 중장기 발전을 위한 재원별 투자전략과 연계하여 전문대학 혁신지원사업의 재정 투자계획 수립
  • 연차별 예산 투입계획은 전문대학 혁신지원사업의 혁신 영역별 연계성을 중심으로 투자 우선순위에
    따라 ‘22년, ’23년, ‘24년의 연차별 예산 투입계획에 반영 
 ❍ 중장기 발전계획과 혁신지원사업비의 연계성
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< 대학 중장기 발전을 위한 연차별 예산 투입계획(안) >
(단위: 백만원, %)

구분 교육 산학협력 기타 사업관리 
및 운영 비율

‘22
년

교
육
부

혁신지원 2,418.2 352.6 666.0 949.2 8.3

LINC 3.0 977.0 416.0 353.0 194.0 3.7

고등직업교육거점지구사업 1,191.0 0 24.0 135.0 2.5

타부처 397.0 30.0 0 100.0 1.0

지자체 273.0 20.0 2.0 30.0 0.6

자체재원 43,283.0 551.0 576.0 0 83.9

‘22년 소계 48,539.2 1,369.6 1,621.0 1,408.2 100%

‘23
년

교
육
부

혁신지원 2,488.2 382.6 596.0 919.2 8.4

LINC 3.0 927.0 466.0 343.0 204.0 3.7

고등직업교육거점지구사업 1,191.0 0 24.0 150.0 2.6

타부처 176.0 32.0 0 60.0 0.5

지자체 273.0 21.0 2.0 30.0 0.7

자체재원 42,783.0 501.0 526.0 0 84.1

‘23년 소계 47,838.2 1,402.6 1,491.0 1,363.2 100%

‘24
년

교
육
부

혁신지원 2,598.2 382.6 526.0 879.2 8.5

LINC 942.0 451.0 338.0 209.0 3.8

고등직업교육거점지구사업 1191.0 0 24.0 135.0 2.6
타부처 186.0 33.0 0 60.0 0.5
지자체 228.0 22.0 2.0 30.0 0.5

자체재원 4,2583.0 481.0 506.0 0 84.1

‘24년 소계 47,728.2 1,369.6 1,396.0 1,313.2 100%

‘22~’24년 합계 144,105.6 4,141.8 4,508.0 4,084.6

재정 투자 현황 분석 및 투자의 지속성     증빙자료 43p. 참조
 ❍ 기존 재정 투자 현황 분석

 • 대학은 기존 3개년(2019년~2021년)간 재정 총 141,726백만원 중 혁신지원사업 5대 혁신 전략과 관련하여
   18,257백만원을 투자하였으며, 이와 연계하여 중장기발전계획 중기(2022년~2023년) 재정투자 계획을 수립
 • 1주기 혁신지원사업은 교육혁신(8,310백만원), 산학혁신(1,100백만원), 기타혁신(1,084백만원) 순으로 투자

 ❍ 2주기 혁신지원사업을 통한 투자의 지속성

 • 중장기발전계획 8대 전략 과제와 연계하여 교육혁신(2,418.2백만원), 기타혁신(666백만원), 산학협력혁신
(352.6백만원)의 순으로 재정을 집중 투자하여 혁신지원사업을 통해 학생 역량 제고 교육을 실현하고   
“미래 신산업에 요구되는 혁신전문기술인재“ 양성

 ❍ 타 재정지원사업 간 연계성 및 유사·중복 여부 분석

 • 대학혁신위원회는 재정지원사업 운영의 총괄적 점검 및 자율혁신계획의 달성을 위한 투자 계획을 수립
하고 사업 전반의 성과에 대한 사업 간 유기적 연계성과 관리·운영에 대한 주요 사항에 대하여 심의·의결 함

위원회 명칭 위원회 구성현황

대학혁신위원회
위원장 1명, 위원 19명: 총 20명

(전문대학 혁신지원사업 운영규정 제2장, 제5조)
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(단위 : 백만원, %)

❍ 타 재정지원사업과 중복 투자 및 집행 방지

 • 대학은 대학혁신운영위원회 소관의 사업비관리위원회를 구성하여 혁신지원사업과 타 재정지원사업과의
   예산 중복 집행 방지 및 효율적 집행 절차를 구현하고 재정지원사업 간 연계성을 확인
 • 대학은 재원투입의 효과성 및 효율화 극대화를 위하여 사업간 역할을 분담하여 연계강화를 지속적으로
   추진하고 사업목적에 부합하는 투명한 예산을 집행

위원회 명칭 주요기능 위원회 구성현황

사업비관리위원회
타 재정지원사업간 연계성 확인과
중복 투자 및 집행 방지 등

위원장 1명, 위원 8명: 총 9명
(전문대학 혁신지원사업 운영규정 제3장, 제16조의 2)

❍ 타 재정지원사업 간 연계성 및 유사·중복 분석을 위한 운영 절차

○ 타 재정지원사업과 연계 프로그램

연계 프로그램
(혁신지원사업 기준)

타 재정지원사업

사업명
연계내용 및 재정지원사업별 

역할분담
투입예산
(백만원)

역량기반 교육과정 운영 및 고도화

LINC 3.0

주문식 교육과정 개발 및 개편 25
현장기반 학습공간 구축 및 기자재 구입 400

창의적 교육환경 개선 및 고도화 직무연계형 전공자격증교육 48
취업역량별 맞춤형 프로그램 개발 및 운영 협약산업체 인사특강 11

산업체 요구형 현장체험학습 16산업수요 맞춤형 인재양성 프로그램
참여 학생 진로 및 취업지도멘토링 16

진로·심리상담지원 참여학생 진로 및 취업상담지도 8

창의적 교육환경 개선 및 고도화 고등직업교육
 거점지구
사업(예정)

자격증과정(일반인)운영 기자재 지원 404
거버넌스 구축, 지역특화분야 교육과정 및 
평생직업 고도화 

1,096지역사회 연계·협력 혁신

영
역

세부
내용 세부과제

1차년도
('22.3〜'23.2)

2차년도
('23.3〜'24.2)

3차년도
('24.3〜'25.2) 합 계 타 사업

연계여부
19-21 

혁신사업 
연계 여부금액 비율 금액 비율 금액 비율 금액 비율

교
육
혁
신

교육
과정
혁신

역량기반 
교육과정 운영 
및 고도화

189.9 4.3 209.9 4.8 239.9 5.5 639.7 4.9 LINC
3.0 연계

창의융복합 
비교과과정 52.5 1.2 52.5 1.2 72.5 1.7 177.5 1.3 연계
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영
역

세부
내용 세부과제

1차년도
('22.3〜'23.2)

2차년도
('23.3〜'24.2)

3차년도
('24.3〜'25.2) 합 계 타 사업

연계여부
19-21 

혁신사업 
연계 여부금액 비율 금액 비율 금액 비율 금액 비율

교육
환경
혁신

창의적 
교육환경 
개선 및 
고도화 

1,287.6 29.4 1,287.6 29.4 1,257.6 28.7 3,832.8 29.1

LINC,
3.0,    

고등직업
교육거점
지구사업
(예정)

연계

빅데이터
시스템고도화 182.0 4.1 182.0 4.1 222.0 5.1 586.0 4.5 연계

교육
방법
혁신

빅데이터
시스템고도화 39.0 0.9 49.0 1.1 49.0 1.1 137.0 1.0 연계

교육
지원
혁신

교수학습
지원체계
운영 및 고도화

104.0 2.4 134.0 3.1 134.0 3.1 372.0 2.8 연계

진로·심리
상담지원 70.0 1.6 70.0 1.6 90.0 2.1 230.0 1.7 LINC

3.0 연계

취·창업
지원 활성화 462.9 10.6 472.9 10.8 502.9 11.5 1,438.7 10.9 LINC

3.0 연계

교육
성과
관리
혁신

데이터기반
학생 역량
관리를 통한
교육성과 고도화

30.3 0.7 30.3 0.7 30.3 0.7 90.9 0.7 연계

교육혁신 소계 2,418.2 55.2 2,488.2 56.8 2,598.2 59.5 7,504.6 56.9

산
학
협
력
혁
신 

산업수요 
맞춤형 

인재양성 
프로그램

산업수요
맞춤형 인재
양성 

프로그램

307.0 7.0 327.0 7.5 327.0 7.5 961.0 7.3 LINC
3.0 연계

산학협력 
기술지원 
프로그램

산학협력
기술지원
체계 구축

33.1 0.8 43.1 1.0 43.1 1.0 119.3 0.9 LINC
3.0 연계

산학협력
기술지원
프로그램
운영 및 
성과확산

12.5 0.3 12.5 0.3 12.5 0.3 37.5 0.3 연계

산학협력혁신 소계 352.6 8.1 382.6 8.8 382.6 8.8 1,117.8 8.5

기
타
혁
신

글로벌 
혁신

대학 글로벌
혁신 374.3 8.5 304.3 6.9 254.3 5.8 932.9 7.1 연계

대학 구성원 
글로벌 혁신 229.9 5.2 229.9 5.2 209.9 4.8 669.7 5.1 연계

대학구조 및 
조직역량 

혁신

대학구조 및 
조직역량 
혁신

21.0 0.5 21.0 0.5 21.0 0.5 63 0.5 연계

지역사회 
연계· 협력 

전략

지역사회 
재능나눔 
기술봉사 역량

17.3 0.4 17.3 0.4 17.3 0.4 51.9 0.4 연계

지역 특화 
인재양성 
평생·직업
교육 지원 역량

23.5 0.5 23.5 0.5 23.5 0.5 70.5 0.5 신규

기타 혁신 소계 666.0 15.1 596.0 13.5 526.0 12.0 1,788.0 13.6

사
업
관
리 
및 
운
영

대학 운영 혁신전략 35.0 0.8 50.0 1.1 50.0 1.1 135.0 1.0 연계
공공성 및 투명성 강화 5.0 0.1 20.0 0.5 20.0 0.5 45.0 0.3 신규
사회적 가치 실현 계획 76.2 1.7 56.2 1.3 56.2 1.3 188.6 1.4 신규
대학 간 공유ㆍ협력 계획 1.4 0.0 1.4 0.0 1.4 0.0 4.2 0.0 연계
기타 사업관리ㆍ운영 756.4 17.2 716.4 16.3 676.4 15.4 2,149.2 16.3 연계
코로나19 방역 75.2 1.7 75.2 1.7 75.2 1.7 225.6 1.7 연계

사업관리 및 운영 소계 949.2 21.5 919.2 20.9 879.2 20.0 2,747.6 20.7
합    계 4,386 100.0 4,386 100.0 4,386 100.0 13,158 100.0



(단위 : 백만원, %)

영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

교육

혁신

교육

과정

혁신

242.4

역량

기반

교육

과정

운영

및

고도화

189.9

교육·연구 

프로그램 

개발·

운영비

125.2

□ 역량기반 교육과정 개편 매뉴얼

   제작: 100,000원×1건=100,000원

□ 핵심역량 강화형 교양 교육과정

   개편: 200,000원×1건=200,000원

□ 직무역량기반 전공 교육과정 개편: 15,000,000원

 - 개발지원비: 1,000,000원×14건 (직무역량 

강화형 12건, 융복합형 1건, 자율설계형 

1건)=14,000,000원

 - 인쇄제본비: 5,000원×5부×14건=1,050,000원

□ 직업기초능력 진단평가(사전, 사후)

   및 결과분석: 200,000원

 - 100,000원×2건=200,000원

□ 역량기반 교과목 교수학습지침서

   개발(교양, 전공): 16,100,000원

 - 개발지원비: 1,000,000원×15건=15,000,000원

 - 인쇄제본비: 15,000원×5부×15건=1,125,000원

□ 창의 융복합 교과목 개발 및 운영: 5,500,000원

 - 개발지원비: 1,000,000원×2건=2,000,000원

 - 교과목 운영비: 1,000,000원×3건=3,000,000원

 - 운영결과보고 및 성과공유:

   500,000원×1건=500,000원

□ 외부인사활용 역량기반 교육과정 운영:4,500,000원

 - 운영지원비:100,000원×22개과×2건=4,400,000원

 - 운영사례집 제작: 20,000원×5부=100,000원

□ 역량기반 교육운영 성과 발표회: 300,000원

 - 판넬제작비 등: 300,000원×1건= 300,000원

□ 역량달성도 평가·체계 분석 및 고도화:  

100,000원×1건=100,000

□ 교육품질관리(CQI) 보고서 작성 매뉴얼 제작:  

100,000원×1건=100,000원

□ 교육품질관리(CQI) 보고서 작성 (교양 1건, 

전공 22건): 200,000원×23건=4,600,000원

□ 교육과정 제위원회 운영(교양, 전공): 8,600,000원

 - 학과교육과정개발운영위원회:

   300,000원×22건=6,600,000원

 - 교양교육과정개발운영위원회: 

   300,000원×2건=600,000원

 - 교육과정평가개선위원회:

   300,000원×2건=600,000원

 - 역량기반교육과정전담교수협의회:

   250,000원×2건=500,000원



영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역
 - 직업기초능력전담교수협의회: 

150,000원×2건=300,000원

□ 역량기반 교육과정 운영 강사 채용:   

30,22원×3H×15주×5명= 6,800,000원

□ 학습관리시스템(LMS) 운영: 24,000,000원

 - CDN(트래픽분산) 서비스이용료: 

2,400,000원×10개월=24,000,000원

□ 학습관리시스템(LMS) 유지보수: 

 - 15,000,000원×1식=15,000,000원

□ 학사제도 운영 조교 대상 교육:    

 - 15,000원×30명×6회=2,700,000원

□ 학습소수자 역량향상 학사제도 설명회: 7,800,000원

 - 설명회: 200,000원×2회=400,000원

 - 학사안내 가이드북 제작비: 

   3,000원×800부=2,400,000원

 - 대학생활 가이드북 제작비:

   5,000원×1,000부=5,000,000원

□ 충원율 및 중도탈락률 개선 학과 간담회:

 - 20,000원×30명×4회=2,400,000원

□ 중도탈락 고위험군 예방 및 회복 프로그램: 

10,000,000원

 - 교육활동지원비: 300,000원×25팀=7,500,000원

 - 시상금(20팀): 1,800,000원

 - 설명회 및 성과보고회: 350,000원×2회=700,000원

□ 학업부진자 지원 체계(Touch VISION) 위원회 

운영: 600,000원×2회=1,200,000원

그 밖의

사업운영

경비

17.7

□ 역량기반 교육운영 성과공유 및 확산 워크숍: 

 - 15,000,000원×1건=15,000,000원

□ 우수대학 벤치마킹 등 교육운영 

지원(외부위원 수당, 여비, 인쇄비, 회의비 

등): 300,000원×9개월=2,700,000원

장학금 47

□ 역량향상 점프업(Jump up) 장학금: 47,000,000원

 - 출석 점프업: 11,000,000원

 - 학사경고 점프업: 4,300,000원

 - 성적 점프업: 26,000,000원

 - 어학 점프업: 5,700,000원

창의

융복합

비교과

과정

52.5

교육·연구 

프로그램 

개발·

운영비

43.7

□ 잼있는 실험(강사료): 11,550,000원

  - 외부특강료: 200,000원×57H=11,400,000원

  - 내부강사료: 50,000원×3H=150,000원

□ 비교과 P/G도구학습(강사료): 12,800,000원

 - 외부강사료: 50,000원×140H=7,000,000원

 - 내부강사료: 50,000원×116H=5,800,000원 

□ 비교과프로그램 실험지원비: 19,350,000원

  - 잼있는 실험, 도구학습 실험지원비:

    19,350,000원



영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

그 밖의

사업운영

경비

8.8

□ 잼있는 실험(학생경비): 4,400,000원

 - 간식비: 200,000원×7건=1,400,000원

 - 식비: 400,000원×7건=2,800,000원 

 - 홍보비: 28,571원×7건=200,000원

□ 비교과 P/G도구학습(학생경비): 4,400,000원

 - 간식비: 200,000원×7건=1,400,000원

 - 식비: 400,000원×7건=2,800,000원 

 - 홍보비: 28,571원×7건=200,000원

교육

환경

혁신

1,469.6

창의적 

교육 

환경 

개선 

및 

고도화

1287.6

교육·연구 

환경개선비
555.6

□ Space 학과 실습실 및 강의실

   교육환경 개선: 

 - 31,250,000원×8개실=250,000,000원

□ 실습S/W 연간계약: 

 - 6,000,000원×2개학과=132,000,000원

□ 실습실 기자재 수리비: 

 - 1,500,000원×22개학과=33,000,000원

□ 실험실습비(23개 학과) : 

 - 1학기: 20,800원×3,640명(21년 4월 기준)=

    75,800,000원

 - 2학기: 18,870원×3,436명(22년 4월 기준)=

    64,800,000원

실험·실습 

장비 및 

기자재 

구입·운영비

730

□ 실습실 기자재 구입: 713,000,000원

 - 전문학사과정 실습실 기자재 구입:

   22,409,090원×22개학과=493,000,000원    

- 학사학위과정 실습실 기자재 구입:

   16,923,077원×13개학과=220,000,000원

□ 재학생안전공제보험 : 

 - 3,500,000원×1건=3,500,000원

□ 연구실안전관련 물품구입

 - 4,400,000원×1건=4,400,000원

□ 연구실안전관리 위탁점검

 - 3,000,000원×1건=3,000,000원

□ 연구실안전교육 

 - 4,300,000원×1건=4,300,000원

□ 연구실안전환경관리자 교육 및 출장비

 - 600,000원×3회=1,800,000원

그 밖의 

사업 운영 

경비

2

□ 실험ㆍ실습 기자재ㆍ환경개선 선정위원회

   자료검토비 및 회의비: 2,000,000원

 - 선정위원회 자료검토비: 

   200,000원×3명×3회=1,800,000원

 - 선정위원회 회의비

   66,667원×3회=200,000원



영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

빅

데이터

시스템 

고도화

182

교육·연구 

환경개선비
180

□ 빅데이터시스템 고도화

 - 디비 접근제어 시스템 구입

   17,000,000원×1식=17,000,000원

 - PC정보보안 시스템 구입

   29,000,000원×1식=29,000,000원

 - 웹 방화벽 구입

   34,000,000원×1식=34,000,000원

 - 모바일 학생서비스 고도화

   100,000,000원×1식=100,000,000원

그 밖의 

사업 운영 

경비

2

□ 빅데이터시스템 관리

 - 빅데이터 기반 역량강화모델을 

   활용한 중장기 로드맵 수립 

   회의비 및 소모품 구입비:

   2,000,000원

교육

방법

혁신

39

창의 

혁신 

교수법 

개선 

및 

확대 

적용

39

교육·연구

프로그램

개발·운영비

39

□ 창의융복합 교수학습 동아리

 - 융복합 연구 활동비(5팀):

   1,400,000원×5팀=7,000,000원

 - 총평회, 제본 등 사업운영비:

   400,000원×1회=400,000원

□ 창의적 교수학습 모델개발(2팀)

 - 최신 교수법 및 교수법 고도화 모델 개발

   연구비:  2,500,000원×2팀=5,000,000원

 - 발표·총평회, 제본 등 사업운영비:

    500,000원×1회=500,000원

□ 창의적 교수법 클리닉

 - 전문 강의 컨설팅(전문활용비):

   200,000원×10회 = 2,000,000원

 - 교수법 개선 특강(2H):

   300,000원(1H)+200,000원(초과1H)=500,000원

□ 창의혁신 교수법 운영지원

 - 하이브리드 수업용 콘텐츠 활용수업 운영지원:

   1,500,000원×5건=7,500,000원

 - 총평회 및 행사운영비: 

   200,000원×1회=200,000원

 - 제본비: 30,000원×10부=300,000원

□ 교수법 연수 지원 

 - 연수 참가비 190,000원×50건 = 9,500,000원

 - 연수 여비 지원비: 500,000원

□ 창의적 교수법 특강

  - 교수법 특강 강사료 (3회):

    300,000원(1H)＋400,000원(초과2H)

   ×3회=2,100,000원

  - 교수법 특강 운영비 (출장비, 다과비 등)

    200,000원(출장비 2회)＋400,000원(다과비 3회)



영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역
□ 교원역량강화 교육코스(VFCD)

 - 창의융복합분과활동비: 100,000원×1팀=300,000원

 - 교수법설계 특강 강사료: 

   300,000원(1H)＋200,000원(초과1H)=500,000원

 - VFCD강의컨설팅(외부전문컨설팅): 

   200,000원×3인=600,000원

 - 전공역량향상 자문활동지원: 

   80,000원×3인=240,000원

 - 행사운영비(운영설명회,발표회·총평회):

   100,000원×3회=300,000원

 - 제본 등 기타운영비: 260,000원×1회=260,000원

□ 티칭포트폴리오 경진대회

 - 행사운영비: 350,000원×1회=350,000원 

 - 제본비 및 소모품 구입비: 

   350,000원×1회=350,000원

교육

지원

혁신

636.9

교수

학습 

지원

체계 

운영 

및 

고도화

104

교육·연구 

프로그램 

개발·

운영비

53

□ 창의혁신 자기주도 학습법 특강: 3,000,000원

 - 강사비: 400,000원×6회=2,400,000원

 - 운영비: 200,000원×3회=600,000원

□ 지역사회 서비스러닝 성과 발표대회:

    3,000,000원

 - 시상금 5팀(최우수1팀, 우수1팀, 장려3팀)

    800,000원

 - 교육활동지원비(교통비,문구비, 식비,간식비 등)

   400,000×5팀=2,000,000원

 - 행사운영비: 200,000원×1회=200,000원

□ 공부비법 필기노트 경진대회: 6,000,000원

 - 학습노트 제작비: 

   3,000원×1,200부=3,600,000원

 - 시상금 15명(대상2명, 금상2명, 은상3명,

   동상3명, 장려5명): 1,900,000원

 - 우수사례집 제본비: 

   30,000원×10부=300,000원

 - 행사운영비: 100,000원×1회=100,000원

 - 심사회의비: 100,000원×1회=100,000원

□ 스마트 UCC 경진대회: 2,000,000원

 - 시상금 9명(대상1명, 최우수2명, 우수2명,

   장려4명): 1,800,000원

 - 행사운영비: 100,000원×1회=100,000원

 - 심사회의비: 100,000원×1회=100,000원

□ 자기혁신 성장캠프: 9,000,000원

 - 행사운영비: 1,000,000원×1회=1,000,000원

 - 위탁교육비: 8,000,000원×1회=8,000,000원

□ 기초학습능력 진단검사: 5,000,000원



영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

 - 회의비: 140,000원×1회=140,000원

 - 온라인 학습 진단도구: 3,000원(사전ž사후)

   ×3과목×540명=4,860,000원

□ 기초역량 향상 교육: 3,000,000원

 ○ 글쓰기 클리닉: 2,400,000원

  - 학습에세이 공모전 시상금 20명(대상1명,

    최우수1명, 우수4명, 장려14명): 1,600,000원

  - 제본비: 20,000원×10부 =200,000원

  - 특강강사비: 300,000원×1회=300,000원

  - 행사운영비: 150,000원×2회=300,000원

 ○ 수학클리닉: 600,000원

  - 수학클리닉 학습코칭 간식비:

    5,000원×20명×4회=400,000원

  - 강사비: 50,000원×4H=200,000원

□ 전공기초역량향상 특별반 Start-up: 8,000,000원

 - 교육지원비(강사료, 간식비, 식비 등):

   1,000,000원×8개 학과=8,000,000원

□ 위드쌤 학습튜터링: 10,000,000원

 - 교육활동지원비(간식비, 식비 등):

   200,000원×30팀=6,000,000원

 - 시상금(최우수2팀, 우수6팀, 장려22팀): 3,500,000원

 - 행사운영비: 250,000원×2회=500,000원

□ 학업부진학생 학습코칭(Green Touch): 

 - 코칭활동비: 50,000원×40명=2,000,000원

□ 러닝팁 및 L홀더 제작: 2,000,000원

 - 러닝팁: 600원×2,000부=1,200,000원

 - L홀더: 400원×2,000부=800,000원

교육·연구 

환경개선비
42

□ 교육환경개선(디지털 기술 기반 하이
   브리드 학습 환경구축)
 - 메타버스 인프라 구축(대학 강의실,
   대학행사, 박람회, 홍보 등)
   20,000,000원×1회=20,000,000원
 - LMS 실시간 원격수업 시스템 구축:
   22,000,000원 

그 밖의 

사업운영

경비

9

□ 교수학습개발센터 프로그램지원 운영비

   (위원회운영, 외부위원수당, 여비, 인쇄비, 

   소모품구입, 회의비 등): 

   350,000원×10개월=3,500,000원

□ 메타버스 구축 운영비(여비, 회의비 등):

    150,000원×10개월=1,500,000원

□ 뉴스레터 제작 및 배포 인쇄비: 

 - 10,000원×200부=2,000,000원

□ 교수학습개발센터 운영 회의비:



영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

 - 교수학습성과관리위원회 회의비:

   160,000원×5회=800,000원

 - 교수학습능력향상 위원회 회의비:  

   400,000원×2회=800,000원

 - 능력향상위원회 전문자문 활용비:

   200,000원×2회=400,000원 

진로·

심리

상담

지원

70

교육·연구 

프로그램 

개발·

운영비

62

□ 적응더함 프로그램: 24,000,000원

 - 대학생활 적응검사지(홀랜드, 마인드핏):

   4,500원×710명×2회=6,400,000원

 - 22개팀 맞춤형 진로 멘토링 활동경비  

   (간식비, 활동재료비, 특강비 등):

   800,0000원×22팀 =17,600,000원

□ 마음더함 프로그램 (강의료): 25,000,000원

 - 마음더함 전문상담 강사비: 

   50,000원×1H×180회=9,000,000원

 - 마음더함 집단상담 강사비: 

   100,000원×1H×80회=8,000,000원

 - 마음더함 상담카페 강사비: 

   50,000원×1H×4명×10회=2,000,000원

 - 마음더함 상담특강 강사비: 

   100,000원×1H×50회=5,000,000원 

 - Pink Touch 프로그램 강사비:

   50,000원×1H×20회=1,000,000원

□ 마음더함 프로그램 (학생경비): 13,000,000원

 - 전문·집단상담 등 P/G 운영비(현수막,

   활동재료비, 간식 등):200,000원×35회=7,000,000원 

 - 심리검사 프로그램 (검사지) 다면적 인성검사 

MMPI 외 4종 구입: 6,000,000원

교육·연구

환경개선비
1

□ 상담 프로그램용 기자재 구입 (빔프

   로젝트 등 구입): 1,000,000원

그 밖의

사업운영경비
7

□ 비전더함 프그램 회의비: 2,000,000원

 - 운영위원 회의비: 

25,000원×14명×2회=700,000원

 - 통합사례 회의비: 

20,000원×15명×2회=600,000원

 - 진로지도 회의비: 

20,000원×5명×5회=500,000원

 - 지역사회연계 회의비:

    20,000원×5명×2회=200,000원

□ 비전더함 학생상담역량강화: 2,400,000원

 - 수퍼비전(진로심리상담 관리자 

Teaching강사비) 



영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

   400,000원×3회=1,200,000원

 - 직원역량강화 교육비

   400,000원×3회=1,200,000원

□ 비전더함 혁신 프로그램 추진경비: 

2.600,000원

 - 비품 및 P/G 운영비(사무용품 및 

프린트 토너, 기타 수용비):

   250,000원×4회=1,000,000원

 - 마음건강공모전 운영비:

   500,000원×2회=1,000,000원

 - 우수사례집 제본비: 600,000원

취·

창업 

지원 

활성화

462.9

교육·연구 

프로그램 

개발·운영비

366.7

□ 자격증 취득 특별반(강의료):75,000,000원

 - (내부30,000원×1,800H)＋

   (외부50,000원×420H)=75,000,000원

□ 자격증 취득 특별반(운영비):20,000,000원

 - 식비: 4,300원×35명×2식×25일=7,525,000원

 - 간식비/다과비: 5,000원×255건=1,275,000원

 - 재료비: 200,000원×16회=3,200,000원  

 - 교재비: 300,000원×10세트 =3,000,000원

 - 회의비: 300,000원×3회=900,000원

 - 홍보비: 33,000원×100건=3,300,000원

 - 차량지원비: 400,000원×2회=800,000원

□ VISION취업 아카데미(강의료): 37,800,000원

 - (강의100,000원×3H×16회)+(100,000원×

   130H)＋(150,000원×100H)+(특강 500,000원×

   10회)=37,800,000원

□ VISION 공무원․공기업반(강의료): 47,400,000원

 - (외부100,000원×456H)＋(내부30,000원

   ×52H)＋(NCS강의 8,000원×30명)=47,280,000원

□ 취업역량강화캠프 : 42,500,000원

 - 교육위탁비: 42,000,000원

 - 홍보 및 운영비: 500,000원

□ 산업체 멘토 취업특강(강의료): 11,100,000원

 - 370,000원×30회=11,100,000원

□ 산업체 현장체험학습: 17,000,000원

 - 차량비: 400,000원×20회=8,000,000원

 - 운영비(식비,간식비): 350,000원×20회

   ＋440,000원= 7,440,000원

 - 홍보비: 33,000원×20회=660,000원

 - 보험비: 1,500원×600명=900,000원

□ 취업역량강화 경진대회: 7,500,000원

 - 컨설팅비: 300,000원×3명×2회=1,800,000원

 - 심사비: 200,000원×3명×2회=1,200,000원



영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

 - 시상금: 100,000원×11명×2회=2,200,000원

 - 홍보비: 300,000원×2회=600,000원

 - 식사 및 다과비: 11,500원×40명×2회=920,000원

 - 기타운영비: 390,000원×2회=780,000원

□ 취업동아리(강의료): 8,000,000원

 - 1,000,000원×8팀=8,000,000원

□ 산업체맞춤형특별반: 13,200,000원

 - 교육지원비(외부업체) 150,000원×10H

   =1,500,000원

 - 취업특강비: 200,000원×4H=800,000원

 - 면접교육비: 50,000원×6H=300,000원

 - 내부강사료: 50,000원×3명×20H=3,000,000원  

 - 실습재료비: 2,000,000원×1회=2,000,000원

 - 모의고사 테스트비: 10,000원×20명=200,000원

 - 식사지원비: (4,500원×8회×30명)＋

   (4,500원×10회×15명)=1,800,000원

 - 간식지원비: 3,500×20회×30명=2,100,000원

 - 홍보지원비: 200,000원×5건=1,000,000원

 - 차량지원비: 500,000원×1회=500,000원

□ 채용맞춤형 특별반 (강의료): 14,600,000원

 - (100,000원×102H)+(100,000원×2H×2회)＋

   (50,000원×20H×4회)=14,600,000

□ 캠퍼스 구인․구직 매칭데이(강의료):3,500,000원

 - (강의비 100,000원×24H＋면접비50,000원

   ×16H＋레크리에이션 150,000원×2H)=3,500,000

□ 캠퍼스 구인․구직 매칭데이(운영비):7,800,000원

 - 식비: 10,000원×10명×13회=1,300,000

 - 간식비: 6,000원×10명×3회=180,000

 - 행사장 대관료: 1,50,0000원×1회=1,500,000

 - 숙박비: 300,000원×10실=3,000,000

 - 차량지원비: 600,000원×1대=600,000

 - 보험비: 2,000원×20명=40,000원

 - 홍보비: (현수막 96,000원×2건＋

　33,000원×4건＋20,000원×4건+

　포스터8,800원×20장)=580,000

 - 문구 구입비: 300,000원×2회=600,000

□ JOB FAIR 참가 및 면접동행: 4,000,000원

 - 차량지원비: 40,000원×35회=1,400,000원

 - 식사비: 10,000원×4명×35회=1,400,000원

 - 간식비: 6,000원×200명=1,200,000원

□ AI면접시스템 유지보수비: 2,300,000원

 - 2,300,000원×1회=2,300,000원

□ 창업특강: 10,000,000원

 - 특강료: 300,000원×30회=9,000,000원



영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

 - 홍보비(현수막): 40,000원×25회=1,000,000원

□ 창업동아리: 15,000,000원

 - 기본 동아리 지원금:

1,000,000원×10팀=10,000,000원

 - 동아리 추가 지원금: 

500,000원×4팀=2,000,000원

 - 창업동아리 프로그램

운영비: 500,000원×6회=3,000,000원

□ 창업캠프: 10,000,000원

 - 특강료: 200,000원×2명×2회=800,000원

 - 멘토비: 200,000원×5명×2회=2,000,000원

 - 홍보 및 수용비(현수막 등):

550,000원×2회=1,100,000원

 - 식사비: 5,500원×100명×2회=1,100,000원

 - 간식비: 5,000원×100명×2회=1,000,000원

 - 외부 캠프 참가비: 

400,000원×5명×2회=4,000,000원

□ 창업축제: 4,200,000원

 - 특강료: 200,000원×3명=600,000원

 - 용역비: 500,000원×2명=1,000,000원

 - 홍보 및 수용비(현수막 등):=1,100,000원

 - 간식비: 5,000원×300명=1,500,000원

□ 창업경진대회: 3,500,000원

 - 심사비(외부):150,000원×2회=300,000원

 - 홍보 및 수용비(현수막 등): 1,100,000원

 - 상금: (대상 500,000원×1팀)

＋(금상 400,000원×1팀)＋(은상 300,000원×2팀)

＋(동상 200,000원×2팀)＋(장려상 100,000원×2팀)

=2,100,000원

□ 창업투자유치 상담회: 2,100,000원

 - 컨설팅비:300,000원×6명=1,800,000원

 - 홍보 및 수용비(현수막 등): 300,000원

□ VTS(VISION Trend Start-up) 2030: 

2,200,000원

 - 특강료: 300,000원×3회=900,000원

 - 홍보 및 수용비(현수막 등):850,000원

 - 간식비: 5,000원×30명×3회=450,000원

□ 창업멘토링: 8,000,000원

 - 멘토비: 200,000원×40회=8,000,000원

그 밖의 

사업운영

경비

96.2

□ VISION취업 아카데미(운영비): 13,200,000원

 - 다과/간식비: 100,000원×50회=5,000,000원

 - 홍보비: (포스터 8,800원×20장×20회)＋

   (현수막 96,000원×20회＋33,000원×

   20회)=6,100,000원



영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

 - 기타운영비: (문구 800,000원×2회)＋

   (교육관리50,000원×10회)=2,100,000원

□ VISION 공무원․공기업반(운영비): 27,600,000원

 - 식비: 4,300원×60명×70식=18,060,000원

 - 간식비: 3,000원×60명×40회=7,200,000원

 - 모의고사응시료: 26,000원×30명×3회

   =2,340,000원

□ 산업체 멘토 취업특강(운영비): 1,900,000원

 - 홍보비: 33,000원×30회=990,000원

 - 운영비(간식비): 182,000원×5회=910,000원

□ 취업동아리(운영비): 8,000,000원

 - 식비, 간식비: 700,000원×8팀=5,600,000원

 - 기타운영비: 300,000원×8팀=2,400,000원

□ 채용맞춤형 특별반 (운영비): 13,500,000원

 - 식비: (8,000원×10명×25회)＋

   (4,100×30회×30명) =5,690,000

 - 간식비: (3,500원×10명×25회)＋

   (3,500원×20회×30명) =2,975,000원

 - 홍보비: (현수막 96,000원×5건

   ＋33,000원×5건+20,000원×2회)＋

   (129,000원×5건×2회)＋

   (포스터8,800원×50장)=2,415,000원

 - 시험동행비: 500,000원×1회=500,000원

 - 교재비: (20,000원×3과목×7명)＋

   (10,000원×30권)=720,000원

 - 교육지원비: 20,000원×30명=600,000원

 - 수용비(문구 구입 외): 300,000원×2회

   =600,000원

□ 취업지도출장 취업 P/G: 15,000,000원

 - 출장비: 1,250,000원×12개월

   =15,000,000원

□ 취업홍보 및 성과확산: 14,000,000원

 - 성과확산 홍보물품 구입:

   (10,000원×300개×3회)＋

   (10,000원×100개×3회)=12,000,000원 

 - 총학생회 간담회 운영:

   (식비 15,000원×30명×1회)＋ 

   (간식비 6,000원×13명×3회)=684,000원

 - 취업지원 홍보 UCC제작 경진대회:

   (홍보비 3,000원×2개+96,000원×

   1개＋8,800원×10개)+(상금600,000원)＋

   (기타운영비 526,000원)=1,316,000원

□ 창업 성과공유 확산: 3,000,000원

 - 여비: 100,000원×4회=400,000원

 - 회의비(외부): 100,000원×6회=600,000원

 - 수용 및 사무용품 구입비:

1,000,000원×2회=2,000,000원



영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

교육

성과

관리

혁신

30.3

데이터

기반 

학생 

역량 

관리를 

통한 

교육성

과 

고도화

30.3

교육·연구 

프로그램 

개발·

운영비

25.5

□ 학생성공프로그램: 17,800,000원

 ○ VISION역량인증제교육: 4,000,000원

  - 간식비: 5,000원×800명=4,000,000원

 ○ 핵심역량 경진대회: 3,100,000원

  - 포상금: 3,000,000원

  - 운영비: 100,000원×1회=100,000원

 ○ CU(competency up)프로그램: 1,000,000원

  - 운영비: 500,000원×2건=1,000,000원

 ○ 선후배 멘토링 프로그램: 1,500,000원

  - 운영비: 500,000원×3건=1,500,000원 

 ○ 학생성공 특강: 1,100,000원

  - 강사비: 500,000원×1명=500,000원

  - 간식비: 5,000원×100명=500,000원

  - 운영비: 100,000원×1회=100,000원

 ○ 학생성공 수기공모전: 3,600,000원

  - 포상금: 3,000,000

  - 운영비: 100,000원×4회=400,000원

  - 인쇄출판비: 20,000원×10권=200,000원

 ○ 학생 제안제도 공모전: 3,500,000원

  - 포상금: 3,100,000원 

  - 운영비: 400,000원×1회=400,000원

□ 학생성공모델 및 핵심역량개발·진단

   분석 연구: 7,700,000원

 ○ 학생성공모델 분석 연구: 1,300,000원

  - 개발지원비: 1,000,000원×1건=1,000,000원

  - 인쇄출판비: 30,000원×10권=300,000원

 ○ 핵심역량진단평가 분석연구: 800,000원

  - 운영비: 500,000원×1건=500,000원

  - 인쇄출판비: 30,000원×10권=300,000원

 ○ 데이터기반 교육성과 분석 연구: 2,300,000원

  - 개발지원비: 1,000,000원×2건=2,000,000원

  - 인쇄출판비: 30,000원×10권=300,000원

 ○ 연구 성과분석 공유회: 300,000원

  - 운영비 300,000원×1회=300,000원

 ○ VISION역량인증제 홍보 및 

    제안제도: 3,000,000원

  - 서포터즈 운영비: 300,000원×1건=300,000원

  - 홍보물품제작비:1,500,000원×1건=1,500,000원

  - 렛츠워크챌린지: 600,000원×2건=1,200,000원

그 밖의 

사업운영

경비

4.8

□ VISION역량학생성공센터 운영비: 4,800,000원

 ○ 센터회의비: 80,000원×10회=800,000원

 ○ 운영위원회의비: 200,000원×2회=400,000원

 ○ VISION역량인증위원회 회의비: 400,000원

  - 내/외부위원회의: 20,000원×10명×1회=200,000원

  - 외부위원회의비: 100,000원×2명×1회=200,000원



영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

 ○ VISION역량학생성공센터 운영비: 3,200,000원

  - 소모품비: 100,000원×12회=1,200,000원

  - 인증서제작비(케이스, 용지 등): 2,000,000원

교육혁신 소계 2,418.2

산학

협력

혁신

산업

수요 

맞춤

형 

인재

양성 

프로

그램

352.6

산업

수요 

맞춤

형 

인재

양성 

프로

그램

307

교육·연구 

프로그램 

개발·

운영비

230.7

□ 산학협력특강(강사비): 1,500,000원  

 - 300,000원(C급)×2명＋900,000원(A급)

□ 3D모델링, 프린팅 융합기술교육: 17,000,000원

 - 3D모델링, 프린팅 융합기술교육 강사비:

    50,000원×30H×8차=12,000,000원

 - 3D모델링, 프린팅 융합기술교육

   홍보비(현수막): 20,000원×10회=200,000

 - 3D모델링, 프린팅 융합기술교육 간식비: 

   (2,000원×20명×5회)×8차=1,600,000원

 - 3D모델링, 프린팅 융합기술교육 식비:

   (10,000원×20명×2회)×8차=3,200,000원

□ 산학연계직무역량 강화교육: 3,700,000원

 - 산학연계직무역량 강화 세미나(식비):

   17,000원×100명=1,700,000원

 - 산학연계직무역량 강화교육 강사비:

   100,000원×2H×10회=2,000,000원

□ 3D프린팅·드론영상 및 VR/AR

   콘테스트, 경진대회 작품제작:

   100,000원×30팀=3,000,000원 

□ 3D프린팅·드론영상 및 VR/AR

   콘테스트, 경진대회: 4,000,000원

 - 3D프린팅·드론영상 및 VR/AR

   콘테스트, 경진 심사비:

   200,000원×2명=400,000원

 - 3D프린팅·드론영상 및 VR/AR

   콘테스트, 경진상금 

   (대상3명, 최우수상3명, 우수상6명):

   3,600,000원

□ 현장실습업체실습지원:

 - 115,273원×1,041명=120,000,000원

□ 현장실습학생실습지원:

 - 12,420원×926명=11,500,000원

□ 서비스러닝 프로그램 진행

 - 400,000원×5건=2,000,000원

□ 서비스러닝 연계 어드벤처디자인 프로그램

 - 800,000원×15명=12,000,000원

□ 현장실습 협의 및 순회지도, 산학협약:  

 - 34,286원×350회=12,000,000원

□ 산학 공동 졸업작품전



영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

 - 2,000,000원×22개학과=44,000,000원

그 밖의 

사업운영

경비

76.3

□ 산학협력특강(운영비):700,000원

 - 강사 출장비: 101,000원        

 - 산학협력특강 홍보비(현수막): 

   33,000원×3개=99,000원  

 - 산학협력특강 간식 및 식대:  

   5,000원×100명=500,000원

□ 산학협력혁신지원센터 운영비: 2,700,000원

 - 산학협력혁신지원센터 소모품: 1,100,000원

 - 산학협력혁신지원센터 외부 자문비:  

   200,000원×6명=1,200,000원

 - 산학협력혁신지원센터 회의비: 150,000원

 - 산학협력혁신지원센터 다과 및 식비: 

    25,000원×10명×1회=250,000원

□ 3D프린팅·드론영상 및 VR/AR 콘테

   스트, 경진대회 작품제작: 3,000,000원

 - 교통비: 30,000원×30팀=900,000원

 - 다과 및 식비: 70,000원×30팀=2,100,000원

□ 3D프린팅·드론영상 및 VR/AR  콘테

    스트, 경진대회: 2,400,000원

 - 다과 및 식비: 1,200,000원 

 - 성과홍보 물품구입: 1,200,000원

□ 현장실습 운영비(회의 및 수용비):

 - 300,000원×5건=1,500,000원

□ 산학 공동 졸업작품전 공통경비: 

 - 3,000,000원×22개학과=66,000,000원

산학

협력 

기술 

지원 

프로

그램

45.6

산학

협력 

기술

지원 

체계 

구축

33.1

교육·연구 

프로그램 

개발·

운영비

28.2

□ 산학협력 간담회:  

  - 177,500원×80회=14,200,000원

□ 교원 산학협력연수

  - 800,000원×15명=12,000,000원

□ 산학협력 협약식:

 - 250,000원×8회=2,000,000원

그 밖의 

사업운영경비
4.9

□ 산학협력역량강화 워크숍: 3,900,000원

 - 식비 및 다과비: (20,000원×11명×4식)

   ＋(10,000원×11명×2일)=1,100,000원

 - 숙박비 및 세미나실:

   150,000원×6실+400,000원=1,300,000원

 - 교통비: 120,000원×2대=240,000원  

 - 홍보비(현수막 및 기념품): 260,000원

 - 강사비: 1,000,000원

□ 산학협력 벤치마킹: 1,000,000원

 - 출장비: 400,000원

 - 식비: 400,000원



영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

 - 교통비: 200,000원

산학

협력 

기술

지원 

프로

그램 

운영 

및 

성과

확산

12.5

교육·연구 

프로그램 

개발·

운영비

5.5

□ 산학협력기술지원P/G애로기술지원 출장비:

   20,000원×150회=3,000,000원

□ 산학협력 성과확산(지식재산권 출원  및 등록):

    2,500,000원

 -디자인등록: 370,000원×2건=740,000원

 -특허등록; 1,020,000원×1건=1,020,000원

 -디자인출원: 370,000원×2건=740,000원

그 밖의 

사업운영경비
7

□ 교원산업체 출장: 20,000원×50회

   =1,000,000원

□ 산학협력 성과확산 공유(발표)회: 

   3,500,000원

 - 유튜브: 2,500,000원×1회=2,500,000원

 - 포스터: 28,000원×25점=700,000원

 - 다과비: 300,000원×1회=300,000원

□ 산학협력 성과확산 보고서 발간:

   2,500,000원

 -공동기술:80,000원×20부=1,600,000원

 -애로기술:30,000원×30부=900,000원
산학협력혁신 소계 352.6

기타

혁신

글로벌

혁신
604.2

대학 

글로벌 

혁신

374.3

교육·연구 

프로그램 

개발·

운영비

98.3

□ 교류 국가 확대·프로그램 개발 운영: 

31,500,000원

 ○ 교류 방문:17,200,000원

  - 교통비: 1,000,000원×2명×4회=8,000,000원

  - 출장비: 150,000원×2명×5일×4회=6,000,000원

  - 기념품: 300,000원×4회=1,200,000원

  - 기타(통역비, 예비비):500,000원×4회=2,000,000원

 ○ 교류 초청:2,300,000원

  - 숙박비: 150,000원×2명×4일×1회=1,200,000원

  - 식비: 20,000원×4명×8회(4일)×1회=640,000원

  - 기념품: 200,000원×1회=200,000원

  - 기타(교육, 초청장 발급): 260,000원

 ○ 프로그램 운영:2,300,000원

  - 숙박비: 50,000원×6명×4일×1회=1,000,000

  - 식비: 20,000원×5명×8회(4일)×1회=800,000원

  - 기타(교육비, 재료비, 현장 방문비):500,000원

 ○ 박람회 참석:6,300,000원

  - 참가비: 1,000,000원×1회=1,000,000원

  - 교통비: 1,000,000원×1명×1회=1,000,000원

  - 출장비: 150,000원×2명×5일×1회=1,500,000원

  - 기념품 1: 1,000원×1,000개=1,000,000원

  - 기념품 2: 30,000원×10개×1회=300,000원

  - 기타(통역비, 예비비): 500,000원×1회=500,000원



영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

  - 인쇄비: 1,000원×1,000부=1,000,000원

 ○ 홍보책자 제작:3,400,000원

  - 인쇄비: 85원×40,000부=3,400,000원

□ 글로벌 역량 교육 강화: 5,500,000원

 ○ 유학생 이해교육: 2,200,000원

  - 강사료: 500,000원×3회=1,500,000원

  - 식비: 30,000원×5명×3회=450,000원

  - 기타(간식비): 250,000원

 ○ 글로벌 직무역량 교육: 3,300,000원

  - 교육비: 300,000원×2명×3회=1,800,000원

  - 출장비: 80,000원×3일×2명×3회=1,440,000원

  - 기타운영비: 60,000원

□ 유학생 관리 체계 고도화(THE움[U:M] 

프로그램: 58,800,000원)

 ○ 도움: 19,600,000원

  -멘토링 프로그램: 14,600,000원 

  ·식사비: 8,000원×15명×5회×10팀=6,000,000원

  ·학습지도: 30,000원×2H×5회×10팀=3,000,000원

  ·외부인사 특강:

    100,000원×1H×10팀=1,000,000원

  ·야외활동(체육활동 등):

    150,000원×2회×10팀=3,000,000원

  ·기타운영비: 1,600,000원×1회=1,600,000원

  - 신입생 생활교육: 1,500,000원

  ·통역비: 100,000원×2명×2회=400,000원

  ·간식비: 4,000원×80개×2회=640,000원

  ·홍보비: 33,000원×1개×2회=66,000원

  ·운영비: 197,000원×2회=394,000원

  - 유학생 가이드북 제작: 3.500,000원

   ·번역비: 500,000원

   ·가이드북 인쇄비:10,000원×300부=3,000,000원

 ○ 배움: 5.500,000원

  -한국생활 이해 교육: 700,000원 

  ·홍보비: 33,000원×2회=66,000원

  ·인쇄비: 200,000원×2회=400,000원

  ·운영비: 234,000원

  -TOPIK 특별반: 1,800,000원

  ·강의료: 30,000원×3H×5일×2주=900,000원

  ·간식비: 4,000원×25명×6회=600,000원

  ·운영비: 300,000원×1회=300,000원

  -기량검증자격 특별반: 3,000,000원 

  ·강사료: 50,000원×7H×7명=2,450,000원

  ·간식비: 3,000원×40명×4회 = 480,000원



영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

  ·홍보비: 33,000원  ·운영비: 37,000원

 ○ 즐거움: 20,300,000원

  -한국문화체험: 6,660,000원

  ·문화체험비:35,000원×80명×2회=5,600,000원

  ·홍보비: 40,000원×2회=80,000원

  ·간식비: 3,000원×80명×2회=480,000원

  ·운영비: 220,000원×2회=440,000원

  -체육대회: 9,700,000원

    (체육대회 1차)

  ·식사비: 10,000원×100명×1회=1,000,000원

  ·간식비: 3,000원×100명×1회=300,000원

  ·홍보비: 60,000원×1개×1회=60,000원

  ·행사 운영비: 400,000원×1회=400,000원

   (체육대회 2차)

  ·행사운영비:4,360,000원×1회=4,360,000원

  ·식사비:10,000원×260명×1회=2,600,000원

  ·간식비:3,000원×260명×1회=780,000원

  ·홍보비:200,000원×1회=200,000원

  - Global Folk Festival: 4,000,000원 

  ·행사진행(외부): 4,000,000원

 ○ 채움: 13,400,000원

  - 산업체 협약 및 간담회: 1,100,000원

  ·현수막: 33,000원×2회=66,000원

  ·기타운영비: 517,000원×2회=1,034,000원

  - 졸업생 초청 간담회 및 취업설명회:2,100,000원 

  ·특강료: 200,000원×2명×2회=800,000원

  ·간식비: 4,000원×50명×2회=400,000원

  ·현수막: 33,000원×2회=66,000원

  ·기타운영비: 417,000원×2회=834,000원

  - 산업체 현장견학: 3,000,000원

  ·행사보험료: 250,000원×2회=500,000원

  ·식사비: 12,000원×40명×2회=960,000원

  ·교통비: 660,000원×2대=1,320,000원

  ·기타운영비: 220,000원    

  - 졸업생 취업자 방문 사후관리: 4,300,000원

  ·촬영 및 동영상제작비: 4,000,000원 

  ·출장비: 60,000원×2명=120,000원

  ·기타운영비: 180,000원

  - 뿌리산업 전문인력 채용시스템 운영 간담회:

    1,900,000원

  ·전문가활용비: 150,000원×3명×3회=1,350,000원

  ·다과비: 50,000원×3회=150,000원

  ·홍보비: 33,000원×3회=99,000원



영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역
  ·기타운영비: 301,000원  

  -뿌리산업 전문인력 구직 활동 지원: 1,000,000원

  ·경상지역 100,000원×2회=200,000원

  ·경기지역 100,000원×2회=200,000원 

  ·전남지역 100,000원×3회=300,000원

  ·전북지역 100,000원×3회=300,000원

□ 지역사회연계 클러스터 강화: 2,500,000원

 ○ 지역사회 연계 클러스터 구축: 500,000원

  - 간담회비: 30,000원×8명×2회=480,000원

  - 기타운영비: 20,000원

 ○ 지역사회 연계 프로그램

  - 1,000,000원×2회= 2,000,000원

교육·연구

환경개선비
200

□ 글로벌 라운지 조성: 200,000,000원

 - 공간개선: 50,000,000원×4개실= 200,000,000원

실험·실습 
장비 및 
기자재 

구입·운영비

76
□ 글로벌 라운지 조성 집기: 76,000,000원

 - 기자재개선: 76,000,000원×1개실= 76,000,000원

대학 

구성원 

글로벌 

혁신

229.9

교육·연구 

프로그램 

개발·

운영비

169.9

□ 글로벌어학교육 강의료: 19,600,000원

 (재학생)

 - 1학기: 50,000원×8H×8주×3개반=9,600,000원

 - 2학기: 50,000원×8H×8주×2개반=6,400,000원

 - 영어클리닉: 50,000원×1H×8회=400,000원

 (교직원) 50,000원×8H×4주×2개반=3,200,000원

□ 글로벌어학교육 운영비: 8,000,000원

 - 홍보비: 200,000원×3회=600,000원

 - 운영비: 700,000원×2회=1,400,000원

 - 간식비: 5,000원×80명×15회=6,000,000원 

□ 외국어 경진대회 운영비: 2,400,000원

 - 홍보비: 200,000원×1회=200,000원

 - 운영비: 200,000원×1회=200,000원

 - 학생상금: 100,000원×9명×2회=1,800,000원

 - 심사비(외부): 100,000원×2H=200,000원

□ 외국어사관학교 위탁운영비: 137,000,000원

 - 1학기: 78,000,000원×1회

 - 2학기: 59,000,000원×1회

□ 외국어사관학교 운영비: 800,000원

 - 1학기: 400,000원×1회

 - 2학기: 400,000원×1회

□ 글로벌인사초청 강의료: 1,500,000원

 - 500,000원×3회=1,500,000원

□ 글로벌인사초청 운영비:               

 - 200,000원×3회=600,000원

교육·연구

환경개선비
60

□ 어학 랩실 환경개선비:

 - 30,000,000원×2개실=60,000,000원  



영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

대학

구조 

및 

조직

역량 

혁신

21

대학

구조 

및 

조직

역량 

혁신

21

교육·연구 

프로그램 

개발·

운영비

21

□ 조직혁신역량강화를 위한 직원 교육

   훈련비: 21,000,000원

 - 외부기관 교육 참가비: 

   428,570원×28건=12,000.000원

 - 집합교육 프로그램: 

   1,500,000원×2건=3,000,000원

 - 교육참가 여비: 

    214,290원×28건=6,000,000원

지역

사회 

연계 

· 

협력 

전략

40.8

지역

사회 

재능

나눔 

기술

봉사 

역량

17.3

교육·연구 

프로그램 

개발·

운영비

17.1

□ 전공기술 재능나눔: 14,600,000원

 - 실습재료비: 300,000원×8회=2,400,000원

 - 식사비 및 식비:1,300,000원×8회=10,400,000원

 - 기타운영비 문구 및 교육관리: 

   200,000원×9회=1,800,000원

□ 지역 봉사활동: 2,500,000원

 - 재료비: 400,000원×2회=800,000원

 - 식사비 및 간식비: 300,000원×2회=600,000원

 - 차량지원비: 350,000원×2회=700,000원

 - 기타운영비(문구 및 교육관리): 

   200,000원×2회=400,000원

그 밖의 

사업운영 

경비

0.2 □ 지역 봉사활동 회의비: 200,000원

지역 

특화 

인재

양성 

평생

· 

직업

교육 

지원 

역량

23.5

교육·연구 

프로그램 

개발·

운영비

19.1

□ AI융합교육 자격취득과정: 4.900.000원

 - 강의료: 외부70,000원×60H=4,200,000원

 - 모집 홍보: 33,000원×10매=330,000원

 - 기타운영비(문구 및 교육관리)

   370,000원×1회=370,000원

□ 데이터라밸러 수료과정: 4.900.000원

 - 강의료: 외부 70,000원×60H=4,200,000원

 - 모집 홍보: 33,000원×10매=330,000원

 - 기타운영비 문구 및 교육관리: 

   370,000원×1회=370,000원

□ 레이크레이션 건강 과정: 4,000,000원

 - 강의료: 외부 70,000원×30H=2,100,000원

 - 재료비: 500,000원 

 - 식사비 및 간식비: 300,000원×4회=1,200,000원

 - 기타운영비 문구 및 교육관리: 200,000원

□ 요양보호사 자격 수료과정: 4,100,000원

 - 강의료: (내부40,000원×24H)+ 

(외부50,000원×26H)=2,260,000원

 - 내부 진행요원: 10,000원×50H=500,000원

 - 교재비: 440,000원

 - 재료비: 700,000원

 - 기타운영비 문구 및 교육관리 200,000원×1회



영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역
   =200,000원

□ 직무연수 과정: 1,200,000원

 - 강의료: (내부50,000원×5H)＋ 

(외부70,000원×10H)=950,000원

- 기타운영비(문구 및 교육관리) 

  250,000원×1회=250,000원

실험·실습 

장비 및 

기자재 

구입·운영비

3.9

□ AI융합교육 자격취득과정

- 실습기자재 리스임차(카미봇 외 4종)

  =1,950,000원

□ 데이터라밸러 수료과정

- 실습기자재 리스임차(카미봇 외 4종)

  =1,950,000원

그 밖의 

사업운영 

경비

0.5

□ 학습자 모집 홍보출장: 300,000원

  - 50,000원×6회=300,000원

□ 회의비(요양보호사 자격 수료과정): 200,000원 

기타 혁신 소계 666

사업 

관리 

및 

운영

대학 운영 혁신전략 35

그밖의 

사업운영

경비

35
□ 혁신지원사업 자체평가 및 만족도 조사:

30,500,000×1회=35,000,000원

공공성 및 투명성 강회 5

그밖의 

사업운영

경비

5
□ 혁신지원사업 자체점검: 

5,000,000원×1회=5,000,000원

사회적 가치 실현 계획 76.2

교육ㆍ연구

환경개선비
65

□ 탄소중립을 위한‘Paperless’캠퍼스 실행

 - 800,000원×(테블릿)70대=56,000,000원

□ 장애학생 온라인 학습 지원스마트 기기 지원

 - 900,000원×(테블릿)10대=9,000,000원

그 밖의

사업운영

경비

11.2

□ 일회용품 절감 캠페인 시행

 - 500개×20,000원=10,000,000원

□ 회의비 및 수용비

 - 100,000원×12회=1,200,000원

대학 간 공유ㆍ협력 

계획
1.4

그 밖의

사업운영

경비

1.4
□ 대학 간 공유 협력을 위한 체계 구축

 - 200,000원×7회=1,400,000원

기타 사업관리ㆍ운영 831.6 인건비 491.3

□ 혁신지원사업 전담직원 인건비(급여, 

법정부담금, 퇴직연금, 각종 수당 등), 

37,000,000원×12개월=420,000,000원

□ 혁신지원사업 관리운영 수당

   1,500,000원×12개월=18,000,000원

□ 열화상카메라 인건비: 46,000,000원

 - 2,000,000원×10명×2개월= 40,000,000원

 - 2,000,000원×1명×3개월 = 6,000,000원

□ 열화상카메라 법정부담금: 7,300,000원

 - 204,800원×10명×1개월= 2,048,000원



영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역
 - 205,300원×10명×1개월= 2,053,000원

 - 250,000원×10명×1개월= 2,500,000원

 - 199,000원×1명×1개월= 199,000원

 - 250,000원×1명×2개월= 500,000원

교육ㆍ연구

환경개선비
39.4

□ 혁신지원사업 사업 관리부서 

환경개선 및 집기비품:29,400,000원

 - 컴퓨터(데스크탑, 노트북, 테블릿):

1,000,000원×7건=7,000,000원

 - 데스크탑 모니터:

   300,000원×10건=3,000,000원

 - 프린터, 복합기 등: 6,000,000원

 - 사무책상, 서랍 의자, 파티션: 

11,400,000원

 - 빔프로젝터, 카메라 등: 2,000,000원

□ 혁신지원사업 혁신전략추진실: 

10,000,000원

 - 혁신전략추진실 구축비(설계, 공사비 등)

8,000,000원×1건=8,000,000원

 - 혁신전략추진실 집기비품

2,000,000원×1건=2,000,000원

그 밖의

사업운영

경비

81.9

□ 직원역량강화 연수:

400,000원×20명=8,000,000원

□ 우수대학(기관) 벤치마킹

300,000원×10건=3,000,000원

□ 혁신지원사업 성과확산 홍보용품: 

7,000,000원

□ 혁신지원사업 사업관리 운영비

 - 영역별 혁신 세부프로그램 추진

(회의비, 제본비, 다과비, 문자발송료, 각종 

수수료, 사무용품, 복사기 및 프린트 토너, 

우편료, 일용 인부임, 기타 수용비)

3,500,000원×12회=42,000,000원

□ 코로나 방역용품: 21,900,000원

 - 손 소독젤:3,500원×50개×12개월=2,100,000원

 - KF94 마스크:200원×12,000개=2,400,000원

 - 자가검사키트

   2,500원×400개×10개월=10,000,000원

 - 거품비누: 1,100원×2,000개=2,200,000원

 - 체온계: 89,000원×1개=89,000원

 - 마이크커버: 1,110원×100개=111,000원

 - 아크릴 칸막이: 50,000원×100개= 5,000,000원

간접비 219 □ 전체 예산의 5% 범위

사업 관리 및 운영 소계 730.2

합계 4,386



Ⅰ Ⅳ. 사업관리체계 구축 및 성과관리

전문대학혁신지원사업
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대학 내‧외부 거버넌스 구성              

 ❍ 체계적인 혁신지원사업 추진을 위하여 총장을 중심으로 대학혁신위원회를 구성‧운영하여 사업을 

총괄하고 대학혁신운영위원회, 사업비관리위원회, 자체평가위원회 및 혁신지원사업단을 조직하여 

사업의 원활한 추진 도모

 ❍ 주요 혁신전략 별 담당부서를 지정하여 주요 추진 프로그램의 전문성을 강화하고 대학혁신본부와 

혁신지원사업단을 중심으로 유기적 협력체계를 구축

 ❍ 1주기 혁신지원사업 및 타 재정지원사업을 통해 구축한 대외적 거버넌스의 활용하여 프로그램의 질적 

수준을 제고하고, 지속적인 거버넌스 확대를 통한 혁신지원사업의 경쟁력 강화 추구

 ❍ 지역사회와 연계한 학습자 맞춤형 평생직업교육 운영을 위한 밀착형 거버넌스 구축을 통한 

고등직업교육 거점 확립

○ 주요 사업추진 조직 및 역할

조 직 명 주 요 역 할 인원(명) 구 성(명)

대학혁신위원회  사업 추진 주요 사항 심의·의결 15
위원장: 총장 
위  원: 교직원(13), 학생(1)

대학혁신운영위원회
 사업계획 수립, 예산편성, 사업관리 등 
주요사항 심의·의결

9
위원장: 대학혁신본부장 
위  원: 교직원(5), 학생(1), 교외(2)

고등직업교육혁신위원회
(예정)

 사업추진현황 평가, 개선, 환류 등 주요 
사항 심의·의결

9
위원장: 총장
위  원: 지자체 및 유관기관장(8)

사업비관리위원회  사업 중복성 검토 및 예산 승인 8
위원장: 정보전산원장 
위  원: 교직원(7)

자체평가위원회  자체평가, 성과분석 및 환류 계획 11
위원장: 前학사지원처장
위  원: 교직원(3), 학생(1), 교외(6)

혁신지원사업단
 세부운영계획 수립 및 전반적 사업 
운영‧관리

53
단  장: 대학혁신본부장
단  원: 교직원(53)
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○ 사업관리 조직 구성

연번 조직 구분 성명 소속 직위 교내/외
①

대학혁신
위원회

위원장 정◯◯ 전주비전대학교 총장 교내
： ：
⑮ 내부위원 최◯◯ 전주비전대학교 학생회장 교내

소 계 총 15명(교내 15명)
① 대학혁신

운영
위원회

위원장 우◯◯ 대학혁신본부 본부장 교내
： ：
⑨ 외부위원 김◯◯ 전주시청 과장 교외

소 계 총 9명(교내 7명, 교외 2명)
① 고등직업

교육혁신
위원회

위원장 정◯◯ 전주비전대학교 총장 교내
： ：
⑨ 외부위원 하○○ 전주교육지원청 교육장 교외

소 계 총 9명(교내 1명, 교외 8명)
① 사업비

관리
위원회

위원장 장◯◯ 정보전산원 원장 교내
： ：
⑧ 내부위원 안◯◯ 대학혁신팀 팀장 교내

소 계 총 8명(교내 8명)
① 자체

평가
위원회

위원장 김◯◯ 유아교육과 교수 교내
： ：
⑪ 외부위원 이◯◯ 전주상공회의소 사무처장 교외

소 계 총 11명(교내 5명, 교외 6명)
①

혁신지원
사업단

사업책임자 우◯◯ 혁신지원사업단 단장 교내
： ：
◯53 사업관리팀 조◯◯ 외 5명 혁신지원사업단 팀장 교내

소 계 총 53명(교내 53명)
합 계 총 105명

거버넌스 구축‧운영 방안 및 주요기능     증빙자료 44p. 참조
❍ 주요 조직 운영 계획 및 방안

조직명 주요기능 운영계획
대학혁신
위원회

• 대학 중장기발전계획(EXODUS2026+)과 연계하여 대학 혁신지원사업 추진 총괄
• 재정지원사업 총괄 점검, 자율혁신계획 투자계획 수립, 성과관리 등 사업 주요사항 심의·의결

년 1회

대학혁신
운영위원회

• 사업계획 수립, 예산 편성 및 집행계획 등 사업 추진을 위한 주요사항 심의‧의결
• 세부추진계획 변경, 모니터링, 자체평가 등 사업 관리를 위한 주요사항 심의‧의결

년 2회

고등직업교육
혁신위원회(예정)

• 고등직업교육 활성화를 위하여 지자체, 유관기관, 산업체와 협력·연계 운영
• 사업추진현황 평가, 개선, 환류 등 주요 사항 심의·의결

년 1회

사업비관리
위원회

• 타 재정지원사업과 중복집행 방지를 위해 대학의 전체 사업 중복성 검토
• 예산 집행의 적절성, 기타 재정사업과 중복성 여부 확인 및 승인

년 2회

자체평가
위원회

• 사업시행과정과 성과 모니터링, 운영 결과에 대한 자체평가, 운영 성과에 대한 
분석을 통한 개선사항 및 차년도 환류 계획 도출

년 2회

혁신지원
사업단

• 사업계획서에 근거한 프로그램별 세부집행계획 수립, 운영, 핵심 및 자율성과지표 관리
• 사업단장(본부장), 팀장, 전담지원인력을 배치하여 사업관리

상 시

❍ 관련 규정 및 지침

관련 규정 주요 내용
혁신지원사업단 운영규정
(제정: 2019. 5. 1./ 개정: 2022. 5. 1. )

• 사업 목적, 명칭, 근거, 규정의 적용 범위
• 사업추진위원회, 사업비 편성 및 집행에 대한 운영 규정 명시
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혁신지원사업단 세부운영지침
(제정: 2019. 4. 1./ 개정: 2022. 5. 1. )

• 대학혁신위원회, 대학혁신운영위원회, 사업전담조직(사업단) 구성, 역할 등
• 사업비 집행 가이드라인, 비목별 집행 기준 등

❍ 거버넌스 구축을 위한 의견수렴 결과

구 분 시기 주요 내용
처장회의 (‘22.01.~.04.) • 대학간 공유‧협업 강화를 위한 거버넌스 확대 필요

학과장회의 (‘22.01.~04.) • 세부프로그램의 원활한 추진을 위한 교육기관 및 유관기관의 거버넌스 확대 필요
비전전략확대회의 (‘21.11.~22.03.) • 유기적인 거버넌스 구축‧운영을 위한 부서 간 상시 의견수렴 진행
자체수요조사 (‘21.03) • 사업 추진 효율성 제고를 위한 자발적 참여 수요조사 진행

지역수요조사 (‘22.04~05)
• 고등직업교육거점지구 사업을 통한 평생직업교육 완성 및 거버넌스

참여를 위한 설문조사 실시(지자체,산업체,지역주민 등)

❍ 대학 구성원과의 목표‧전략 공유 방안 및 참여 활성화 방안

구 분 구성 POOL 주요 내용

대학혁신위원회 교원, 직원, 학생 • 사업계획 수립, 재정적 검토 등 사업운영의 전반적인 
사항에 관하여 사업 추진목표 및 전략 확립 

대학혁신운영위원회 교원, 직원, 외부 • 사업관리, 예산편성 등 원활한 사업 추진을 위한 
주요사항 수립

고등직업교육혁신위원회 교원, 외부 • 협력적 거버넌스 구축으로 지자체와 연계하여 사업
계획 수립 및 평가, 개선 환류

공청회 교원, 직원 • 연 1~2회 교직원 공청회를 실시하여 구성원 참여 강화 유도 

만족도 조사
교원, 직원, 재학생

졸업생, 산업체, 학부모
• 연차별 사업 종료시점을 기준으로 사업운영에 대한

전반적 만족도 조사시행

대학평의원회 교원, 직원, 학생, 외부 • 사업 추진에 관한 구성원 자문
등록금심의위원회 교원, 직원, 학생, 외부 • 사업 예산에 관한 구성원 자문
참여소통위원회 교원, 직원 • 보다 발전적인 사업운영을 위한 구성원 의견수렴 추진

제안제도 교원, 직원, 학생 • 혁신지원사업 프로그램 운영 및 추진을 위한 제언 확보 

일관성 및 연계성              
 ❍ 대학의 비전과 목표–대학혁신전략–재정투자계획–성과관리의 일관성과 연계성 확립
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  • 대학의 중장기발전계획인 EXODUS 2026+에서 8대 핵심전략을 기준으로 4대 대학혁신전략(교육혁신,

산학협력혁신, 글로벌혁신, 대학구조 및 조직역량혁신)을 수립

  → 대학 중장기발전계획에서 91개 세부 추진과제의 70% 이상을 혁신지원사업에서 수행

  • 재정투자계획은 대학혁신전략을 기준으로 하여 수립하였으며, 사업 규모에 따라 3개 영역

(교육혁신, 산학협력혁신, 기타혁신)으로 분류하여 체계적으로 예산 편성 및 지원 

  • 성과관리 지표는 대학 중장기발전계획, 대학혁신전략과의 연계성을 고려하여 4개 핵심성과지표와 

5개 자율성과지표를 선정하고, 주기별 사업 모니터링 및 성과관리 추진

대학 역량관리 체계도 및 운영‧관리 방안              
❍ A+PDCA 기반 대학역량관리 체계도

❍ 주요 조직 운영 방안

조직명 운영 방안 운영계획

대학혁신본부

• 대학역량강화체계 관리를 위한 주요 정책 시행(연간업무보고, 자체평가, 정원조정 등)
• 역량강화 프로그램의 원활한 시행을 위한 부서 및 사업단 간 협조체계 구축
• 대학 내‧외부 환경분석을 통한 대학구조(조직,학사등) 재정비 및 예산 편성
• 대학 구성원 공청회, 만족도조사 등 의견수렴 시행 및 정기감사 주관

상 시

학사지원처
• 교수학습개발센터, VISION역량학생성공센터, 교육과정혁신센터 등 부설기관을 기반

으로 학생 및 교원역량 강화 프로그램의 주도적 시행
• 타 부서간 유기적 협업체제 구축을 통한 교육지원 프로그램의 다양화 추진

상 시

행정지원처 • 직원역량 강화 프로그램의 계획수립, 운영, 평가, 분석 등 제반사항 추진 상 시

대학성과관리센터 • 주요 시행과제에 대한 실적, 지표 등 성과 분석을 통한 대안 마련 상 시

기획위위원회 • 역량강화정책 평가, 분석 기반 중장기발전계획 수정 및 보완 계획 추진 연1~2회
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성과관리 추진체계도 및 운영‧관리 방안     증빙자료 45p. 참조
❍  A+PDCA 기반 성과관리 추진 체계도

❍ 주요 조직 운영 방안

조직명 운영 방안 운영계획

대학혁신
위원회

• 내‧외부 환경분석을 반영하여 혁신지원사업 목표 및 계획 수립, 사업 예산편성 및 
자율성과지표 재설계, 성과관리방안 수립

• 재정지원사업 총괄 점검, 규정 재검토 
연 1회

대학혁신
운영위원회

• 자체평가 결과에 따른 차년도 세부계획(안) 수립
• 세부추진계획 변경, 모니터링, 자체평가 등 사업 관리 반기별 점검 추진

연 2회

사업비관리
위원회

• 타 재정지원사업과 중복집행 방지를 위해 대학의 전체 사업 중복성 검토
• 예산 집행의 적절성, 기타 재정사업과 중복성 여부 확인 및 승인

연 2회

자체평가
위원회

• 사업시행성과 모니터링, 운영 결과에 대한 자체평가, 운영 성과에 대한 
분석을 통한 개선사항 및 차년도 환류 계획 도출

연 2회

혁신지원
사업단

• 사업비 집행 가이드라인 수립 및 전담인력과 실무자 대상 교육 시행(연1회)
• 사업계획서 및 집행 가이드라인에 근거한 프로그램별 집행실적 관리(분기)
• 성과지표 목표 달성을 위하여 핵심 및 자율성과지표 점검 및 관리(분기)
• 사업단장(본부장), 팀장, 전담지원인력을 배치하여 전반적인 사업진도관리
• 사업추진현황에 대한 모니터링 시행 및 비전전략확대회의를 통한 결과공유(월 2회)

분기별
‧ 상시

❍ 단계별 성과관리 추진절차
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구분 지표명 단위
기준값
(현재값)

연차별 달성 목표
1차년도 2차년도 3차년도

핵심성과
지표

① 재학생 충원율, ② 전임교원 확보율, ③ 교육비 환원율, ④취업률

자율성과
지표

① VISION역량교육지수 지수 49.9 56.0 55.3 60.1
② 교육품질역량지수 지수 75.0 76.5 78.0 79.5
③ 산학협력역량지수 지수 4.55 4.57 4.59 4.74
④ THE움[U:M]역량지수 지수 62.7 63.9 65.1 66.2
⑤ 창의융합역량지수 지수 92.4 94.2 96.1 98.0

 자율성과지표명: VISION역량교육지수                   증빙자료 46p. 참조             

지표명
기준값
(현재값)

연차별 달성 목표
1차년도 2차년도 3차년도

VISION역량교육지수 49.9 56.0 55.3 60.1

지표
설정
근거

지표선정
이유

• 대학 중장기발전 핵심전략의 교육특화프로그램, 교육지원역량강화, 취창업지원
역량강화와 연계

• 교육혁신, 산학협력혁신, 글로벌혁신등학생참여활동에대한평가근거마련
• 입학부터 졸업까지 학업, 진로, 경력개발 등 자기주도적 학생활동을 VISION
역량마일리지로 지수화하여 관리할 수 있는 지표 선정

세부내용
(과제)와의
관련성

• 3.1.교육혁신전략: 교육과정‧교육방법‧교육지원‧교육성과관리관련자기주도적경력개발활동
• 3.2.산학협력혁신전략: 산업수요 맞춤형 인재양성 관련 프로그램 및 역량 강화활동
• 3.3.기타혁신전략: 내외국인재학생의글로벌역량강화프로그램및 소통능력 향상 활동

산출식
• 산출식: (2년제 졸업생 VSION역량인증율 + 3년제 졸업생 VSION역량인증율 + 4년제

졸업생 VSION역량인증율)/3
※ VSION역량인증율(마일리지점수 40점이상) = (인증자수/졸업생수)×100

세부산출내용
• 기준값: 49.9 (2021년 2월)
• 목표값: 매년 2월 산출
• 측정방법 : 대학 빅데이터 시스템 통계자료 활용

현재값 및
목표값 설정
근거의 구체성
및 적극성

구분 2019 2020 2021

VISION 역량 인증율

2년제 34(×2.0) 71.9 9.1
3년제 49 87.6 54.4
4년제 (4/3+)81 25.4 97.5
평균 71.4 61.6 53.7

• 현재값: 2021학년도 2,3,4학년 졸업생 VISION역량인증율 평균
→ 산출값: (2년제 81/890명 + 3년제 129/237명 + 4년제 117/120 명)/3

• 목표값: 현재값에 2019~2021년 평균 증가률 적용 목표 9% 상향

성과지표
목표값 달성
계획

• 추진 전략
- VISION(備全)역량인증제 마일리지 홍보 강화를 통한 학생참여 유도
- 졸업생 역량강화를 위한 산업수요 맞춤식 프로그램개발 운영
- 중도포기, 이탈방지를 위한 프로그램 운영 시 주기적인 점검 관리
- 프로그램 운영의 내실화, 프로그램별 학습커뮤니티 운영
• 추진 방법 및 내용
- 혁신지원사업 프로그램을 VISION(備全)역량인증제로 재분류 및 적용
- 프로그램 영역별 전담관리자를 통한 체계적 관리 및 운영
- 주기적 재학생 참여 현황 점검 및 프로그램 홍보
- 멘토링, 상담적용을 통한 중도포기 및 이탈방지

기대성과
• 체계적인 VISION역량교육지수 관리로 졸업생 역량 제고 및 산업수요 맞춤식
교육을 통한 취업연계 향상

• 대학혁신지원사업 목표인 “미래 신산업에 요구되는 혁신전문기술인재양성 대학” 구현
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 자율성과지표명: 교육품질역량지수                          증빙자료 47p. 참조

 자율성과지표명: 산학협력역량지수                      증빙자료 48p. 참조

지표명
기준값
(현재값)

연차별 달성 목표
1차년도 2차년도 3차년도

교육품질역량지수 75.0 76.5 78.0 79.5

지표
설정
근거

지표선정
이유

• 대학 중장기발전 핵심전략의 교육특화프로그램, 교육지원역량강화, 취ž창업
지원 역량강화와 연계

• 교육혁신을 통한 학생의 전공역량, 취업역량 향상 수준을 체계적으로 측정하고
관리할 지표 요구

세부내용
(과제)와의
관련성

• 역량기반 교육과정, 현장미러형 실습환경구축, 교원역량 강화, 취업역량강화 프로
그램과 직접적으로 연관되어 있음

산출식
• 산출식: (재학생만족도x0.3)+(국가시험합격률(합격자 수/응시자 수)x0.4)+(전공자격증

취득률(취득자 수/재학생 수)x0.3)

세부산출내용

• 기준값: 75.0 (2021년 2월)
• 목표값: 매년 2월 산출
• 측정방법 : 대학 빅데이터 시스템 통계자료 활용
※ 재학생만족도 만족(5점), 보통(3점), 미흡(1점) 3단계 지표

현재값 및
목표값 설정
근거의 구체성
및 적극성

• 현재값: 2021학년도 전공자격증 및 국가시험대비 프로그램 참여학생 만족도조사,
국가시험합격률, 전공자격증취득률을 고려하여 산출
→ 산출값: 2021년도 기준 재학생만족도 81.6점/100점 x 0.3 + 국가시험합격률
(249명/300명) x 0.4 + 전공자격증취득률(784명/1,356명) x 0.3

• 목표값: 세부프로그램 운영실적, 지표 세부사항, 현재값을 고려하여 매년 2% 상향 추진

성과지표
목표값 달성
계획

• 추진 전략
- 전공자격증, 국가시험 대비 교육프로그램 운영 활성화
- 취업경쟁력 향상을 위한 취업역량강화 프로그램 운영 활성화
- 멘토링, 학생상담, 학과 간 융복합 교육 활성화
- 중도포기, 이탈방지를 위한 프로그램 운영 시 주기적인 점검 관리
- 프로그램 운영의 내실화, 프로그램별 학습커뮤니티 운영
• 추진 방법 및 내용
- 산업수요 맞춤형 자격증 교육운영 및 학과 융합형 자격증 교육프로그램 개발
운영을 통한 교육 지원 확대

- 프로그램 영역별 전담관리자를 통한 체계적 관리 및 운영
- 주기적 재학생 참여 현황 점검 및 프로그램 홍보
- 멘토링, 상담적용을 통한 중도포기 및 이탈방지

기대성과
• 지역산업 요구직무 맞춤식 교육, 국가시험 대비 교육을 통한 재학생 취업역량 향상
• 지역산업 맞춤형 우수인재 양성 실현 및 직무역량 강화로 인한 국내외 진학
및 취업연계 확대

지표명
기준값
(현재값)

연차별 달성 목표
1차년도 2차년도 3차년도

산학협력역량지수 4.55 4.57 4.59 4.74

지표
설정
근거

지표선정
이유

• 대학 중장기발전 핵심전략의 산학협력 역량강화, 취창업지원 역량 강화 연계
• 산학협력선도모델 기반 산업수요 맞춤형 인재양성 및 산학협력 기술지원을 통한
재학생 직무역량강화와 지역경제 활성화를 위한 지표 선정

세부내용(
과제)와의
관련성

• 3.2. 산학협력 혁신전략 : 기업·현장수요 맞춤형 인재양성 프로그램, 산학협력 기술
혁신지원 프로그램

산출식 • 산출식: (현장실습만족도×0.3)+(가족회사목표달성률×0.4)+(산학관사업참여율×0.3)
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 자율성과지표명: THE움[U:M]역량지수                     증빙자료 49p. 참조

세부산출내용
• 기준값: 4.59(2022년 2월)
• 목표값: 매년 2월 산출
• 측정방법: 현장실습만족도(재학생, 산업체), 가족회사통계자료, 결과보고서등

현재값 및
목표값 설정
근거의 구체성
및 적극성

• 현재값: 2020-2021년 평균 세부지표값에 가중치 적용
- 현장실습 재학생만족도 4.04 산업체 만족도 4.24, 가족회사수 944개사(2년 평균)
- 산․학․관 연계 프로그램 참여건수 170건 (2년 평균)
• 목표값: 고도화된 산학협력선도모델프로그램운영및성과의지속성유지

성과지표
목표값 달성
계획

• 추진 전략
- 현장실습지원센터의 체계적인 운영을 통한 현장실습지원 강화 및 질 관리
- 산학협력혁신지원센터의 우수 가족회사 발굴 및 산학관 참여 유도 확대
• 추진 방법 및 내용
- 산학협력 협약식 및 간담회 등 산업체 교류 활성화 프로그램을 통한 산학협력
네트워크 기반 구축

- 기술지원 분석을 통한 산업체 맞춤형 산학협력 기술지원 프로그램 운영
- 산업체 애로사항 청취 및 수요서 접수, 기술수요 분석 및 매칭을 통한
산학협력 기술혁신지원 프로그램 운영으로 지속 가능한 성과 창출 및 확산 추진

기대성과

• 우수 가족회사 발굴, 산업수요를 반영한 현장실습 운영, 양질의 산학협력 등 대학의
산학협력 역량 강화

• 현장실습 내실화, 현장실무역량 강화를 통한 기업·현장수요 맞춤형 인재양성 및
취업역량 강화

지표명
기준값
(현재값)

연차별 달성 목표
1차년도 2차년도 3차년도

THE움[U:M]역량지수 62.7 63.9 65.1 66.2

지표
설정
근거

지표선정
이유

•대학중장기발전핵심전략의교육지원역량강화, 취창업지원역량강화, 국제화역량강화와 연계
•외국인 재학생의 교육품질 향상 기여 여부 및 교육품질 관리를 위한 성과관리와
유학생 관리 체계 고도화
•THE움[U:M] 프로그램을 통한 외국인 재학생의 프로그램별 맞춤교육으로 학습역량
강화, 취업역량강화, 국제화역량강화

세부내용
(과제)와의
관련성

•3.3 기타혁신전략 – 글로벌 혁신 : 유학생 관리 체계 고도화

산출식
•산출식: (외국인 재학생 TOPIK 취득율×0.3)+(THE움[U:M] 프로그램 만족도×0.4)+
(외국인 졸업생 진학․취업율×0.3)

세부산출내용
• 기준값: 62.7 (2년 평균)
• 목표값: 매년 2월 산출
• 측정방법: 만족도 조사결과, 프로그램 운영 결과보고서 등

현재값 및
목표값 설정
근거의 구체성
및 적극성

• 현재값: 2020~2021년 세부 지표값에 가중치 적용

- 외국인 재학생 TOPIK 취득율 59.3% (전년도)

- THE움[U:M] 프로그램 만족도 77.3% (2년 평균)

- 외국인 졸업생 취업․진학율 46.8% (2년 평균)

• 목표값: 현재값 대비 3차년도 목표 5.5% 상향(매년 1.8% 상향)

성과지표
목표값 달성
계획

• 추진 전략
- 글로벌혁신 프로그램 체계적 운영을 통한 외국인 재학생 관리 강화 및 교육의 질 관리
- 외국인 재학생 취업역량, 의사소통능력역량 강화
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 자율성과지표명: 창의융합역량지수                           증빙자료 50p. 참조

지표명
기준값
(현재값)

연차별 달성 목표
1차년도 2차년도 3차년도

창의융합역량지수 92.4 94.2 96.1 98.0

지표
설정
근거

지표선정
이유

• 대학 중장기발전 핵심전략의 교육특화프로그램, 교육지원역량강화, 취창업지원
역량강화와 연계

• 창의융합역량은 4차산업혁명시대에서 요구되는 핵심 요소로서 학생 창의융합
역량 향상 기여 여부 및 창의융합교육 프로그램 품질관리를 위한 성과관리에
필요

• 학생이 스스로 참여할 수 있는 프로그램을 선정․활동하는 4차 산업혁명 연계 창의
융합 교육프로그램에 대한 지표 요구

세부내용
(과제)와의
관련성

• 3.1. 교육혁신전략: 창의융복합비교과과정, 창의적교수․학습
• 3.2. 산학협력혁신전략: 산업수요맞춤형 인재양성 프로그램

산출식 • 산출식: (재학생만족도x0.5)+(창의융합프로그램 참여학생수/재학생수×0.5)

세부산출내용
• 기준값: 92.4 (2021년 2월)
• 목표값: 매년 2월 산출
• 측정방법: 프로그램 결과보고서, 내부 결재문서, 프로그램 만족도 조사 결과

현재값 및
목표값 설정
근거의 구체성
및 적극성

• 현재값: 2021년도 창의융합교육프로그램 참여율
→ 산출값: (참여학생수 3,617명/재학생수 3,508명)×100
*재학생 수는 고등교육통계 매년 4.1자, 10.1자의 평균

• 목표값: 현재값 대비 목표 매년 2% 상향

성과지표
목표값 달성
계획

• 추진 전략
- 창의융합교육원의 체계적인 운영을 통한 재학생 창의역량 관리 강화 및
교육의 질 관리

- 창의융합교육프로그램 다각화, 재학생 지원 강화
• 추진 방법 및 내용
- 4차산업혁명시대 요구 창의융합프로그램 개발 운영
- 교육 관련 학습도구, 기자재 구축
- 양질의 프로그램 개발 및 홍보를 통한 재학생 참여 활성화
- 주기적 재학생 참여 현황 점검 및 프로그램 지속 홍보

기대성과

• 4차산업혁명 시대 창의융합교육 및 문제해결형 교육혁신으로 국가 및 지역사회에서
필요로 하는 핵심 전문기술인재 양성

• 4차산업혁명의 세계적 현황과 신산업 구조개혁의 현장에서 필요한 첨단 도구를
사용 할 수 있는 능력을 함양하는 창의융합교육프로그램을 통한 학생역량 강화

• 지역산업체와 연계한 4차산업혁명 프로그램 교육 지원을 통한 협력 시스템 강화

• 추진 방법 및 내용
- 글로벌 교류 다변화 및 내실화, 글로벌 교육 인프라 강화, 지역사회 연계
글로벌 클러스터 강화 등 내·외적 프로그램 개발 운영

- 외국인 재학생의 체계적인 관리를 위한 THE움[U:M] 프로그램 운영으로 조기
적응 및 안정적 유학생활 도모

- THE움[U:M] 프로그램의 체계적 운영으로 참여학생의 만족도 제고
- 외국인 재학생의 어학 능력 향상을 위한 TOPIK 특별반 운영

기대성과

• 외국인 재학생의 안정적인 대학생활 정착 및 체계적인 관리체제 구축․운영으로
글로벌 혁신역량 증대

• 참여학생의 한국어능력 및 직무역량강화로 국내외 진학․취업 확대
• 유학생 관리능력 향상을 통한 지속가능한 글로벌 대학으로서 위상 정립



Ⅰ [첨부] 사업추진상 대표 프로그램(1건)

전문대학혁신지원사업



사례명칭 ○ 유학생(외국인 재학생) 관리 체계 고도화(THE움[U:M])

선정사유

○ 대학의 혁신은 학생, 교원, 직원으로 이루어진 구성원으로부터 시작되고 완성

되지만 누구보다 중요한 것은 학생이며 학생을 위한 프로그램이 대다수임. 

학령인구 감소와 대학의 글로벌화로 인하여 각 대학마다 외국인 재학생 수가 

극증하고 있으나 이들을 위한 체계적인 관리 프로그램은 아직 자리를 잡지 

못하고 있음. 타 대학에 비하여 오랜 기간 외국인 재학생을 유지 관리하여 

온 경험을 토대로 체계적인 관리 프로그램을 운영하여 타 대학과 공유하고자 

대표 프로그램으로 선정

추진배경              
 ○ 유학생(외국인 재학생) 현황 분석

    • 유학생 유치에 대학의 역량을 집중하고 있으나 외국인 재학생의 관리는 상대적으로 소홀 

    • 외국인 재학생의 대학 적응과 전공 학습을 위한 지도 관리 체계 부재   

 ○ 유학생(외국인 재학생)을 위한 관리 프로그램의 필요성

    • 외국인 재학생의 대학 생활을 위한 체계적인 관리 시스템 필요

    • 관리 체계 부재로 인한 외국인 재학생 이탈 비율 증가 및 한국 정착 미흡 

우수사례 개요              
 ○ 외국인 재학생들이 대학 생활에 적응할 수 있도록 지원 관리하여 성공적인 대학생활과 졸업 후 

한국에서의 안정적인 정착이 이루어질 수 있도록 “도움(UM)”, “배움(UM)”, “즐거움(UM)”, “채움(UM)” 

프로그램을 통하여 체계적으로 관리하고자 함. 

전주비전대학교

추진현황              

프로그램 추진 방법/추진 내용 단위 1차년도 2차년도 3차년도

• 유학생 관리 체계 

고도화(THE움[U:M])

도움(U:M)
- 글로벌 멘토링 건 10 10 10
- 신입생 초기 적응 프로그램 건 3 3 3

배움(U:M)
- 한국 생활 이해 교육 건 6 6 6
- TOPIK 특별반 건 1 1 1
- 기량검증 자격 특별반 건 1 1 1

즐거움(U:M)
- 한국 문화체험 건 2 2 2
- 유학생 체육대회 건 2 2 2
- Global Folk Festival 건 1 1 1

채움(U:M)

- 산업체 협약 및 간담회 건 2 2 2

- 졸업생 초청 간담회·취업설명회 건 2 2 2

- 산업체 현장 견학 건 2 2 2



애로요인 및 극복과정              
 ○ 애로요인

    • 외국인 재학생을 국내 학생들과 동일한 잣대로 쉽게 관리하고자 하는 고정 관념  

    • 학업과 일반 생활이 모두 새로운 외국인 재학생들에 대한 이해 부족    

 ○ 극복 과정

    • 외국인 재학생의 대학 생활과 한국 적응을 위해 대학 교직원 멘토링 제도 확대

    • 다양한 교내 프로그램 참여와 국내 학생들과의 교류를 통한 한국 적응 기간 단축  

기대효과              
 ○ 입학에서 취업까지 단계적 맞춤형 프로그램(THE움[U:M])을 통한 안정적인 유학 생활 기여

 ○ 유학생(외국인 재학생)의 체계적인 관리로 유학생들의 국내·외 취업 역량 강화

 ○ 유학생들의 안정적인 대학생활로 대학(국내 재학생 및 교직원)의 글로벌 의식 고취

 ○ 유학생들의 조속한 한국생활 적응으로 지역 정주를 위한 여건 조성  

 ○ 유학생 관리 체계 고도화(THE움[U:M])에 따라 유학생 유치 경쟁력 확보와 선순환 체계 구축

향후과제              
 ○ 유학생(외국인 재학생)의 “입학–교육-취업-졸업-지역 정주” 까지 관리 체계 구축

 ○ 유학생들을 국내 학생과 같은 수준으로 교육하기 위한 교육 프로그램 개발

 ○ 유학생들이 지역에 정주하기 위한 지자체와 협력체제 구축

프로그램 추진 방법/추진 내용 단위 1차년도 2차년도 3차년도

- 졸업생 취업자 방문 사후 관리 건 1 1 1
- 뿌리산업 채용시스템 운영 간담회 건 3 3 3

- 뿌리산업 전문인력 구직 활동 지원 건 10 12 14
주요내용

• 유학생들의 체계적 관리를 위한 THE움[U:M]’ 프로그램 운영(도움, 배움, 즐거움, 채움)

도움(U:M)

◦ 유학생활의 어려움(심리적, 경제적, 육체적, 행정적 등) 해결을 위한 도움
 - 글로벌 멘토링(학과 멘토링, 국제교류원 멘토링)
 - 신입생 초기 적응 프로그램(신입생 생활 교육, 유학생 가이드북 제작)
 - 유학생 코로나19 감염 예방 및 대응(픽업, 방역물품 등)
 - 유학생 체류 관련 행정적 지원(비자연장 및 변경, 시간제취업 신고 등)
 - 유학생 만족도 조사, 긴급생활지원금 및 유학생 장학금 지원
 - 의료기관 협력체계 구축, 유학생 보험가입 지원

배움(U:M)

◦ 유학생활에 필요한 기초, 교양, 전공 교육을 통한 배움
 - 한국생활 이해 교육(유학생 체류관리‧안전관리‧범죄예방 교육)
 - TOPIK 특별반, 기량검증 자격 특별반 운영
 - 정규과정 ‘한국어’, ‘컴퓨터 활용기초교육’ 진행

즐거움(U:M)

◦ 즐거운 유학생활을 위한 문화체험, 체육활동, 축제 등 즐거움
 - 문화체험(한복 · 예절 · 비빔밥 · 떡 · 김장 · 한옥마을 체험 등)
 - 문화교류(Global Folk Festival : 국내외 학생 간 교류의 장)
 - 유학생 체육대회 및 설‧추석 행사(Gift Box 등)
 - 유학생활 사후 관리를 위한 진로지도·취업 지원 채움

채움(U:M)
◦ 산업체 협약‧간담회 및 현장견학
◦ 졸업생 초청 간담회 및 취업설명회, 졸업생 방문 사후관리
◦ 뿌리산업 전문인력 채용시스템 운영 간담회 및 구직활동 지원




